Repertorium A numer 5715/2007

AKT NOTARIALNY

Dnia dwudziestego drugiego maja roku dwa tysigce siddmego (22.05.2007 r.) w
obecnosci Doroty Katowskiej, notariusza w Warszawie, prowadzgcego Kancelarie Notarialng
w Warszawie przy ulicy Grzybowskiej numer 12/14 lokal B-2, przybytego do siedziby
Warszawskiego Domu Technika NOT, mieszczacej sie w budynku przy ulicy T. Czackiego
numer 3/5 w Warszawie (sala B, Il pietro) odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
pod firmg: PEKAES Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (adres Spdtki: ulica
Siedmiogrodzka numer 1/3, kod pocztowy: 01-204 Warszawa), posiadajgcej numer
identyfikacji podatkowej (NIP): 527-010-47-17 oraz numer REGON: 000982285, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000022906, stosownie do okazanego odpisu aktualnego z rejestru przedsiebiorcéw,
wydanego przez Centralng Informacje Krajowego Rejestru Sgdowego, Oddziat w Warszawie
w dniu 19 marca 2007 roku, z ktérego to Zgromadzenia notariusz sporzadzit niniejszy:

Protokét
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§ 1. Zgromadzenie otworzyt Pan Pawet Borys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
oswiadczeniem, ze na dzien dzisiejszy, to jest na dzien 22 maja 2007 roku, na godzine 14%
w siedzibie Warszawskiego Domu Technika NOT, mieszczacej sie w budynku przy ulicy T.
Czackiego numer 3/5 w Warszawie — w Sali B na lll pietrze, zwotane zostato przez Zarzad
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: PEKAES Spotka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie i powitat wszystkich przybytych. Zgromadzenie zostato zwotane z
ogtoszonym w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nastepujgcym porzadkiem obrad:

Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

powziecia uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2006 r. oraz sprawozdania
finansowego Spotki za 2006 r., z uwzglednieniem opinii i raportu biegtego rewidenta.

N~

6. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej dotyczacego:
a) oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2006 r. i sprawozdania
finansowego za 2006 r., zaréwno co do ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i

ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku,

b) dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2006 r. i zwieztej oceny sytuacji Spofki. --------
7. Powziecie uchwat w sprawach:




a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2006 r. oraz sprawozdania

Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2006 r.,
b) podziatu zysku Spétki za 2006 r.,
c) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za 2006 r.,

d) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za 2006 r., -------------------

e) powotania cztonkéw Rady Nadzorczej z uwagi na uptyw kadencji, ---------------

f) ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu opcji menedzerskich, -

g) emisji obligacji serii A z prawem pierwszenstwa objecia akcji serii L Spotki oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii L, z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w celu umozliwienia
objecia akciji serii L Spotki osobom biorgcym udziat w programie opcji menedzerskich,

h) zmiany Statutu Spétki PEKAES S.A,
i) przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spatki.
8. Zamkniecie Zgromadzenia.

Do punktu 2 porzadku obrad:

Przewodniczgacy Rady Nadzorczej Pan Pawet Borys poinformowat, ze na sali zostat
zainstalowany elektroniczny system liczenia gtosow i poprosit osobe odpowiedzialng za
obstuge systemu o wyjasnienie zasad glosowania w systemie elektronicznym.

Po ztozonych wyjasnieniach Pan Pawet Borys zwrécit sie do zgromadzonych
Akcjonariuszy o zgtaszanie kandydatur na funkcje Przewodniczgcego Zgromadzenia. -

Zgtoszono kandydature Pana Leszka Koziorowskiego, ktéry wyrazit zgode na
kandydowanie.

Wobec nie zgtoszenia innych kandydatur Pan Pawet Borys zaproponowat przyjecie
uchwaly o nastepujacej tresci:

Uchwata nr 1/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

.Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firmg: PEKAES Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie postanawia powotaé Pana Leszka Koziorowskiego na
Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.”

Po gtosowaniu Pan Pawet Borys ogtosit wyniki:
- w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosow,
- za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtoséw.




Pan Pawet Borys stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednogfos$nie w gtosowaniu tajnym.

Pan Koziorowski podzigkowat za wybér i oswiadczyt, ze wybor ten przyjmuje.-

Do punktu 3 porzadku obrad:

Przewodniczacy, stosownie do tresci postanowien art. 410 Kodeksu spotek
handlowych, zarzadzit sporzadzenie listy obecno$ci, podpisat jg i stwierdzit, ze na
dzisiejszym Zgromadzeniu w chwili jego otwarcia obecnych jest 6 (szesciu) Akcjonariuszy
reprezentujacych 72,4 % (siedemdziesiat dwa cate i cztery dziesigte procenta) kapitatu
zaktadowego — 24.082.771 (dwadziescia cztery miliony osiemdziesigt dwa tysigce siedemset
siedemdziesigt jeden) gloséw — jak rowniez oswiadczyt, ze wszyscy Akcjonariusze zostali
prawidtowo powiadomieni o terminie, miejscu, porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia poprzez ogtoszenie, zamieszczone w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym
Nr 84/2007 (2681) z dnia 30 kwietnia 2007 roku pod pozycjg 5189, oraz, ze projektowane
zmiany Statutu Spoétki stosownie do tresci art. 402 § 2 Kodeksu spétek handlowych zostaty
rowniez zamieszczone w powotanym ogtoszeniu, zatem dzisiejsze Zgromadzenie stosownie
do art. 408 Kodeksu spotek handlowych zdolne jest do podejmowania wigzgcych uchwat.

Lista obecnosci zostata wylozona przez Przewodniczacego podczas obrad
Zgromadzenia.

Do punktu 4 porzadku obrad:

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 2/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéitki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg: PEKAES Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie postanawia przyja¢ porzadek obrad Zgromadzenia w nastepujgcym
brzmieniu:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
powziecia uchwat.
Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2006 r. oraz sprawozdania
finansowego Spétki za 2006 r., z uwzglednieniem opinii i raportu biegtego rewidenta.

o s

6. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej dotyczacego:
a) oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2006 r. i sprawozdania
finansowego za 2006 r., zaréwno co do ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i




ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku,

b) dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2006 r. i zwieztej oceny sytuaciji Spoétki. --------
7. Powziecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdétki za 2006 r. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w 2006 r.,

b) podziatu zysku Spdtki za 2006 r.,

C) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za 2006 r.,

d) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za 2006 r., ---------=-==------

e) powotania cztonkéw Rady Nadzorczej z uwagi na uptyw kadencji, ---------------

f) ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spoétke programu opcji menedzerskich, -

g) emisji obligacji serii A z prawem pierwszehstwa objecia akcji serii L Spofki oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego w drodze emisji akcji serii L, z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w celu umozliwienia
objecia akcji serii L Spoétki osobom biorgcym udziat w programie opcji
menedzerskich,

h) zmiany Statutu Spotki PEKAES S.A.,

i) przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki.

8. Zamkniecie Zgromadzenia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosdw,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtoséw,
— wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, Zze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednogfosnie w gfosowaniu jawnym.

Do punktow 5 i 6 porzadku obrad:

W tym miejscu Przewodniczacy Zgromadzenia — Pan Leszek Koziorowski zwrdcit sie
do Prezesa Zarzadu Spoétki oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej o przedstawienie
sprawozdan.

Przewodniczacy Zgromadzenia — Pan Leszek Koziorowski poinformowat
Akcjonariuszy, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2006 r. oraz sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2006 z uwzglednieniem opinii i raportu biegtego rewidenta, a takze
sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2006 r. oraz sprawozdanie z dokonanej
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w2006 r. i sprawozdania finansowego
za rok 2006, co do ich zgodno$ci z ksiegami, dokumentami jak i ze stanem faktycznym oraz
wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku, zostaty przekazane Akcjonariuszom w
materiatach na Walne Zgromadzenie. ---

Prezes Zarzgdu Spdtki — Pan Krzysztof Zdziarski poinformowat o dziatalnosci
Zarzadu w roku 2006, ktéra koncentrowata sie gtéwnie wokot problemu restrukturyzacii
Spotki, i jej jak najsprawniejszego przeprowadzenia.




Nadto gtos zabrat Przedstawiciel audytora Spotki — tj. Spotki pod firma: HLB
Frackowiak i Wspdlnicy Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktory wyrazit opinie o
sprawozdaniu finansowym Spotki, w ktorym znalazto sie najwazniejsze zastrzezenie
audytora, co do problemu wyceny udziatdbw przystugujacych Spétce pod firmg: PEKAES
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w Spotce pod firmg: PEKAES MULTI-SPEDYTOR
Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Btoniu, jednakze poinformowal, iz
zastrzezenie to staje sie nieaktualne z chwilg podjecia uchwat o potgczeniu Spoétek.

Do punktu 7 lit. a) porzadku obrad:

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 3/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2006 r.
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2006 r.

»§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: PEKAES Spodtka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie na art. 395 Kodeksu spétek handlowych oraz § 42 pkt 1) Statutu
Spotki postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2006 roku oraz
sprawozdanie finansowe za rok 2006 obejmujgce w szczegdlnosci: ----

* bilans zamykajacy sie po stronie aktywoéw i pasywéw sumg 516.582.963,12 zt
(stownie: piecset szesnascie miliondw pieéset osiemdziesigt dwa tysigce dziewiecset
szescdziesiat trzy ztote i 12/100),

* rachunek zyskoéw i strat z zyskiem netto 1.701.319,95 zt (stownie: jeden milion
siedemset jeden tysiecy trzysta dziewietnascie ztotych i 95/100), ---------

* zestawienie zmian w kapitale wikasnym za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31
grudnia 2006 roku wykazujagce zwiekszenie kapitalu wlasnego w kwocie
128.340.800,22 zt (stownie: sto dwadziescia osiem miliondw trzysta czterdziesci
tysiecy osiemset ztotych i 22/100), oraz

* rachunek przeptywu srodkéw pienieznych za okres od
1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku wykazujgcy zmniejszenie stanu
srodkéw pienieznych w ciggu roku obrotowego w kwocie 426.753,22 zt (stownie:
czterysta dwadziescia szesSC tysiecy siedemset piecdziesigt trzy ziote i 22/100).

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosdw,
- za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,




- przeciw oddano 0 gtosow,
— wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednogtosnie w gfosowaniu jawnym.

Do punktu 7 lit. b) porzadku obrad:

Przewodniczacy poddat pod glosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 4/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: podziatu zysku za 2006 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: PEKAES Spdtka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 42 ust. 3 Statutu Spdtki, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu i opinii Rady Nadzorczej
postanawia:

§1.
zysk Spotki za 2006 rok w kwocie 1.701.319,95 zt (stownie: jeden milion siedemset jeden
tysiecy trzysta dziewietnascie ziotych i 95/100), przeznaczyé¢ w calosci na kapitat
zapasowy Spoéfki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtoséw,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
- przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednogltosnie w gfosowaniu jawnym.

Do punktu 7 lit. c) porzadku obrad:

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--



Uchwata nr 5/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu
Spotki za rok 2006

»8 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: PEKAES Spoétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spdtki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkéow w 2006 roku Czionkowi Zarzgdu - Prezesowi Zarzadu Spoétki PEKAES S.A. -
Panu Janowi Dalgiewiczowi za okres od 01.01.2006 roku do 13.03.2006 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
- w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosow,
- za przyjeciem uchwaty oddano 24.077.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtoséw,
- wstrzymato sie 5.000 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wiekszoscig gloséw w gfosowaniu tajnym. -----------

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 6/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma: PEKAES Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu
Spotki za rok 2006

»8 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: PEKAES Spdtka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spdtki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkéow w 2006 roku Czionkowi Zarzadu Spoétki PEKAES S.A. - Panu Witoldowi
Szpejdzie za okres od 01.01.2006 roku do 13.03.2006 roku. -----------—--



§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
- w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosow,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.077.771 gtoséw,
— przeciw oddano 0 gtoséw,
- wstrzymato sie 5.000 gtosow.

Przewodniczgcy stwierdzit, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymaganag wiekszoscig gloséw w gftosowaniu tajnym. -----------

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 7/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu
Spoitki za rok 2006

»§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: PEKAES Spdtka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spdtki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkéw w 2006 roku Cztonkowi Zarzadu Spdtki PEKAES S.A. - Panu Wactawowi
Wojciechowskiemu za okres od 01.01.2006 roku do 13.03.2006 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtoséw,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, Zze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglosnie w gtosowaniu tajnym.

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--



Uchwata nr 8/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéitki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu
Spotki za rok 2006

»§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmga: PEKAES Spdtka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spdtki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkéow w 2006 roku Cztonkowi Zarzadu Spoétki PEKAES S.A. - Panu Ryszardowi
Witkowi za okres od 01.01.2006 roku do 13.03.2006 roku. --------------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
- w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosow,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtosow.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglo$nie w gfosowaniu tajnym.

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 9/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéitki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu
Spotki za rok 2006

»8 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmga: PEKAES Spotka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spdtki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkow w 2006 roku Czionkowi Zarzadu Spotki PEKAES S.A. - Pani Ewie Kozak za
okres od 13.03.2006 roku do 07.08.2006 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”



Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtoséw,
- za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglosnie w gtosowaniu tajnym.

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 10/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu
Spotki za rok 2006

»S§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: PEKAES Spétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spdtki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkéow w 2006 roku Prezesowi Zarzadu Spotki PEKAES S.A. - Panu Maciejowi
Bielickiemu za okres od 13.03.2006 roku do 31.08.2006 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosdw,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglo$nie w gfosowaniu tajnym.

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 11/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu
Spotki za rok 2006
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»§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: PEKAES Spétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spdtki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkéow w 2006 roku Prezesowi Zarzadu Spétki PEKAES S.A. - Panu Krzysztofowi
Zdziarskiemu za okres od 01.09.2006 roku do 31.12.2006 roku. -----

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtoséw,
- za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglosnie w gtosowaniu tajnym.

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 12/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéitki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu
Spotki za rok 2006

»§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firmg: PEKAES Spétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spotki udziela absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2006 roku Wiceprezesowi Zarzadu Spotki PEKAES S.A. - Panu Grzegorzowi
Kowalikowi za okres od 07.08.2006 roku do 31.12.2006 roku. --------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtoséw,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglosnie w gtosowaniu tajnym.

Do punktu 7 lit. d) porzadku obrad:
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Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 13/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma: PEKAES Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok
2006

»§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: PEKAES Spdtka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spdtki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkéw w 2006 roku Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki PEKAES S.A. - Panu Pawlowi
Borysowi za okres od 01.01.2006 roku do 31.12.2006 roku. ------------------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
- w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosow,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglo$nie w gfosowaniu tajnym.

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 14/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok
2006

»8§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg: PEKAES Spétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spétki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkow w 2006 roku Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki PEKAES S.A. - Panu
Edmundowi Pietrzakowi za okres od 01.01.2006 roku do 31.12.2006 roku. ---------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
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Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtoséw,
- za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglosnie w gtosowaniu tajnym.

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 15/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej za rok
2006

»S§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: PEKAES Spétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spdtki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkow w 2006 roku Cztonkowi Rady Nadzorczej Spdétki PEKAES S.A. - Panu
Januszowi Diemko za okres od 01.01.2006 roku do 31.12.2006 roku. -----------------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosdw,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglo$nie w gfosowaniu tajnym.

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 16/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoéftki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej za rok
2006
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»§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: PEKAES Spétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spdtki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkow w 2006 roku Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki PEKAES S.A. - Panu
Markusowi Hoyer za okres od 01.01.2006 roku do 31.12.2006 roku. ------------------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtoséw,
- za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglosnie w gtosowaniu tajnym.

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 17/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéitki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej za rok
2006

»8§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: PEKAES Spétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spdtki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkow w 2006 roku Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki PEKAES S.A. — Pani
Wioletcie Pawtowskiej za okres od 01.01.2006 roku do 31.12.2006 roku. ------------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosdw,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
- przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtosow.

Przewodniczgcy stwierdzit, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednogtosnie w gfosowaniu tajnym.
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Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 18/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok
2006

»8 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: PEKAES Spétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spdtki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkéw w 2006 roku Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki PEKAES S.A. - Panu
Krzysztofowi Rutkowskiemu za okres od 01.01.2006 roku do 31.12.2006 roku. ----

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w glosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosow,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.077.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
— wstrzymato sie 5.000 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagana wiekszoscig gloséw w gfosowaniu tajnym. -----------

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 19/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéitki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok
2006

»§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg: PEKAES Spétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 42 pkt 2) Statutu Spétki udziela absolutorium 2z wykonania
obowigzkéow w 2006 roku Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki PEKAES S.A. - Panu
Grzegorzowi Zawada za okres od 01.01.2006 roku do 31.12.2006 roku. --------------
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosdw,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.077.771 gtosow,
- przeciw oddano 0 gtosow,
— wstrzymato sie 5.000 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wiekszoscig gloséw w gfosowaniu tajnym. -----------

Do punktu 7 lit. e) porzadku obrad:

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 20/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéitki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: stwierdzenia wygasniecia mandatéw Cztonkéw Rady
Nadzorczej

»§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: PEKAES Spoétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie niniejszym stwierdza wygasniecie mandatow Czionkéw Rady
Nadzorczej Spotki PEKAES SA.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosdw,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtoséw,
- wstrzymato sie 0 gtosow.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednogfos$nie w gtosowaniu jawnym.

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

16



Uchwata nr 21/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej

»8 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: PEKAES Spdtka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie § 26 ust. 1 Statutu Spétki postanawia
powotaé Pana Pawta Borys do Rady Nadzorczej Spétki nowej wspdlnej kadencji.---

§ 2.
Nowa wspodlna kadencja Rady Nadzorczej Spoétki konczy sie z dniem zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok. -------------

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
- w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosow,
- za przyjeciem uchwaty oddano 24.082.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglo$nie w gfosowaniu tajnym.

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 22/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej

»S§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: PEKAES Spoétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie § 26 ust. 1 Statutu Spétki postanawia
powotaé¢ - Pana Krzysztofa Rutkowskiego do Rady Nadzorczej Spétki nowej wspdinej
kadencji.

§2.
Nowa wspolna kadencja Rady Nadzorczej Spdtki konczy sie z dniem zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok. -------------

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
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Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w glosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosow,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.077.771 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 5.000 gtosow.

Przewodniczgcy stwierdzit, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagana wiekszoscia gloséw w gfosowaniu tajnym. -----------

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 23/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéitki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej

»S§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: PEKAES Spodtka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie § 26 ust. 1 Statutu Spétki postanawia
powotaé¢ - Pana Edmunda Pietrzaka do Rady Nadzorczej Spétki nowej wspdlnej kadenc;ji.

§ 2.
Nowa wspodlna kadencja Rady Nadzorczej Spoétki konczy sie z dniem zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok. -------------

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtoséw,
- za przyjeciem uchwaty oddano 24.077.771 gtosow,
— przeciw oddano 5.000 gtoséw,
— wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, Zze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagana wiekszoscia gloséw w gfosowaniu tajnym. -----------

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--
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Uchwata nr 24/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej

»8 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: PEKAES Spdtka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajgc na podstawie § 26 ust. 1 Statutu Spétki postanawia
powotaé¢ - Pana Markusa Hoyer do Rady Nadzorczej Spétki nowej wspdinej kadencji.

§ 2.
Nowa wspodlna kadencja Rady Nadzorczej Spoétki konczy sie z dniem zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok. -------------

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosdw,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.077.771 gtosow,
— przeciw oddano 5.000 gtosow,
— wstrzymato sie 0 gtosow.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymaganag wiekszoscia glosow w gfosowaniu tajnym. -----------

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 25/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej

»§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: PEKAES Spoétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie § 26 ust. 1 Statutu Spétki postanawia
powotaé¢ - Pana Janusza Diemko do Rady Nadzorczej Spétki nowej wspdlnej kadencji.
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§ 2.
Nowa wspodlna kadencja Rady Nadzorczej Spétki konczy sie z dniem zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok. -------------

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtoséw,
- za przyjeciem uchwaty oddano 24.077.771 gtosow,
- przeciw oddano 5.000 gtosow,
— wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, Zze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymaganag wiekszoscig glosow w gfosowaniu tajnym. -----------

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 26/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma: PEKAES Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej

»§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: PEKAES Spoétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajgc na podstawie § 26 ust. 1 Statutu Spétki postanawia
powotaé - Pana Grzegorza Zawade do Rady Nadzorczej Spoétki nowej wspdinej
kadencji.

§ 2.
Nowa wspodlna kadencja Rady Nadzorczej Spoétki konczy sie z dniem zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok. -------------

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtoséw,
— za przyjeciem uchwaty oddano 24.077.771 gtosow,
— przeciw oddano 5.000 gtoséw,
— wstrzymato sie 0 gtosow.

Przewodniczgcy stwierdzit, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wiekszoscig gloséw w gfosowaniu tajnym. -----------
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Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 27/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma: PEKAES Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej

»§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: PEKAES Spodtka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie § 26 ust. 1 Statutu Spétki postanawia
powota¢ do Rady Nadzorczej Spoétki nowej wspdlnej kadencji — Pania Magdalene
Jagielto - Szostak.

§ 2.

Nowa wspodlna kadencja Rady Nadzorczej Spoétki konczy sie z dniem zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok. -------------

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
- w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtoséw,
— za przyjeciem uchwaty oddano 20.768.697 gtosow,
— przeciw oddano 0 gtosow,
- wstrzymato sie 3.314.074 gtosow.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymaganag wiekszoscig glosow w gfosowaniu tajnym. -----------

Do punktu 7 lit. f) porzadku obrad:

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 28/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spé6tke programu
opcji menedzerskich.
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»8 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: PEKAES Spdtka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie, doceniajgc znaczenie motywacyjne mozliwosci objecia akcji Spofki
przez kadre zarzadzajacg oraz kluczowy personel Spoéfki niniejszym wyraza zgode na
przeprowadzenie przez Spotke programu opcji menedzerskich, w ramach ktérego osoby
uprawnione uzyskajg mozliwos¢ objecia akcji Spoétki emitowanych w ramach warunkowo
podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spdétki (,Program Opcji”’). Program Opciji realizowany
bedzie na nastepujgcych warunkach: ---------------

1)

5)

osoby uprawnione do udzialu w Programie Opcji (,O0soby Uprawnione”) zostang
wskazane przez Rade Nadzorcza Spotki sposrod cztonkéw Zarzadu Spétki oraz przez
Zarzad Spotki sposrod:
a) cztonkéw zarzaddw spotek zaleznych od Spotki,
b) kluczowych pracownikéw i statych wspétpracownikéw Spétki, oraz -------------

c) kluczowych pracownikéw i statych wspoétpracownikdw spotek zaleznych od Spofki;

aktualna lista Osob Uprawnionych bedzie prowadzona przez Zarzad Spotki i
kazdorazowo zatwierdzana przez Rade Nadzorczg Spétki. W sytuacii, gdy dana Osoba
Uprawniona utraci prawo do uczestnictwa w Programie Opcji, przyznane tej Osobie
Uprawnionej, a niezrealizowane przez nig opcje nabycia Obligacji, mogg zostaé
przyznane innej dotychczas uczestniczacej w Programie Opcji albo nowej Osobie
Uprawnionej;

liczba Oséb Uprawnionych bedzie nie wieksza niz 99;

w zwigzku z realizacjg Programu Opcji kapitat zaktadowy Spotki zostanie warunkowo
podwyzszony o kwote 1.194.000,00 (jeden milion sto dziewiecdziesigt cztery tysigce)
ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 1.194.000 (jeden milion sto dziewiecdziesiat cztery
tysiace) akgji zwyktych imiennych serii L Spofki (~Akcje”);

w zwigzku z realizacjg Programu Opcji Spétka wyemituje 1.194.000 (jeden milion sto
dziewietdziesigt cztery tysigce) obligacji z prawem pierwszenstwa objecia Akcji
(,Obligacje”™);

Obligacje zostang objete przez powiernika, ktérym nastepnie bedzie zbywat Obligacje na
rzecz Oséb Uprawnionych w liczbie wynikajacej z przekazywanych przez Zarzad Spétki
aktualnych list Os6b Uprawnionych;

Obligacje bedg mogty by¢é nabywane przez Osoby Uprawnione w latach 2008 — 2010 w
nastepujacej liczbie:
a) 398.000 (trzysta dziewiecdziesigt osiem tysiecy) Obligacji poczgwszy od roku 2008,

b) 398.000 (trzysta dziewiecdziesigt osiem tysiecy) Obligacji poczgwszy od roku 2009,

c) 398.000 (trzysta dziewiecdziesigt osiem tysiecy) Obligacji poczgwszy od roku 2010;

Obligacje beda mogly by¢ nabywane przez Osoby Uprawnione w okresie trwania
Programu Opcji, o ktorym mowa w pkt 7) powyzej, o ile spetnione bedg tacznie
nastepujace warunki:
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a) dana Osoba Uprawniona bedzie pozostawata w stosunku pracy lub w innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze ze Spotkg lub spotkg zalezng od Spétki
przez okres co najmniej 5 miesiecy w roku obrotowym, poprzedzajgcym date
przydziatu opcji nabycia Obligacji oraz w dniu przydziatu opcji nabycia Obligacji za
dany rok trwania Programu Opcj;

b) warunek ekonomiczny, polegajacy na spetnieniu co najmniej jednego z ponizszych
parametréow:

I. Skonsolidowany zysk operacyjny przed kosztami amortyzacji (EBITDA) grupy
kapitatowej, skorygowany o przychody z tytutu sprzedazy nieruchomosci,
przychody i koszty zwigzane z realizacjg inwestycji developerskich oraz o koszty
rat leasingowych od samochodéw ciezarowych w kwocie przewyzszajace;j
przychody z tytutu sprzedazy samochodéw ciezarowych, bedzie wynosit co
najmniej:

a. 30 min zt w roku obrotowym 2007 — wowczas w roku 2008 zostanie
dokonany przydziat opcji nabycia Obligacji, o ktérych mowa w pkt 7) lit. a)
powyzej,

b. 45 min zt w roku obrotowym 2008 - wowczas w roku 2009 zostanie
dokonany przydziat opcji nabycia Obligacji, o ktérych mowa w pkt 7) lit. b)
powyzej oraz Obligacji, o ktérych mowa w pkt 7) lit. a) powyzej, a ktére nie
zostaty dotychczas przydzielone lub ktore zostaty przydzielone Osobie
Uprawnionej, ktora utracita prawo do uczestnictwa w Programie Opcji oraz

c. 60 min zt w roku obrotowym 2009 - wéwczas w roku 2010 zostanie
dokonany przydziat opcji nabycia Obligacji, o ktérych mowa w pkt 7) lit. ¢)
powyzej oraz Obligacji, o ktérych mowa w pkt 7) lit. a) i lit. b) powyzej, a
ktére nie zostaty dotychczas przydzielone lub ktére zostaty przydzielone
Osobie Uprawnionej, ktéra utracita prawo do uczestnictwa w Programie
Opdiji.

lub

II. Catkowita roczna stopa zwrotu z akcji PEKAES jest wyzsza od catkowitej rocznej
stopy zwrotu z indeksu WIGw danym roku kalendarzowym w ujeciu
procentowym, przy czym:

a. catkowita stopa zwrotu z akcji PEKAES liczona jako suma sredniego
kursu zamkniecia akcji PEKAES z ostatnich 60 sesji gieldowych w danym
roku oraz wartosci dywidendy brutto na 1 akcje PEKAES wyptaconej w
danym roku, w relacji do sumy sredniego kursu zamkniecia akcji PEKAES z
ostatnich 60 sesji gietdowych roku poprzedniego oraz wartosci dywidendy
brutto na 1 akcje PEKAES wyptaconej w poprzednim roku. Poprzez
dywidende rozumie sie takze wartos¢ srodkéw dystrybuowanych do
akcjonariuszy w drodze wykupu akcji wltasnych w celu umorzenia w
przeliczeniu na 1 akcje PEKAES,

b. catkowita stopa zwrotu z WIG liczona jako suma sredniego
kursu zamkniecia WIG z ostatnich 60 sesji gietdowych w danym roku, w
relacji do sumy s$redniego kursu zamkniecia WIG z ostatnich 60 ses;ji
gietdowych roku poprzedniego.

9) Obligacje nieobjete w danym roku obrotowym w wyniku niespetnienia warunku
ekonomicznego, o ktérym mowa w ust. 8 pkt | lub Il powyzej, bedg powieksza¢ pule
Obligacji przeznaczonych do objecia w roku nastepnym, o ile w roku tym zostanie
spetniony warunek ekonomiczny, a takze zostanie spetniona taka czesé warunku
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ekonomicznego, o ktérym mowa w ust. 8 pkt | lub Il powyzej, ktéra nie zostata spetniona
w roku poprzedzajacym,;

10) okresem trwania Programu Opciji sg lata obrotowe 2007 — 2011;

11) cena emisyjna jednej Akcji obejmowanej w ramach Programu Opcji bedzie réwna 16,00
(szesnascie) ztotych;

12) dana Osoba Uprawniona traci prawo do realizacji opcji nabycia Obligacji przyznanych w
ramach Programu Opcji w dniu rozwigzania stosunku pracy lub innej umowy, na ktorej
podstawie dana osoba uprawniona $wiadczy prace lub ustugi na rzecz Spétki lub spotki
zaleznej od Spoétki, jezeli rozwigzanie powyzszego stosunku prawnego ze Spotkg lub
spotkg zalezng od Spotki nastgpi w trybie art. 52 Kodeksu pracy lub rozwigzania
stosunku prawnego z powodu ciezkiego naruszenia obowigzkéw przez Osobe
Uprawniona.

§ 2.
Regulamin okres$lajgcy zasady realizacji Programu Opcji w oparciu o zatozenia, o ktérych
mowa w § 1 powyzej, zostanie ustalony przez Rade Nadzorczg Spétki. --------

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
- w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosow,
- za przyjeciem uchwaty oddano 20.768.697 gtosow,
- przeciw oddano 3.314.074 gtosow,
— wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagana wiekszoscia gloséw w gfosowaniu jawnym. ----------

Do punktu 7 lit. g) porzadku obrad:

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 29/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: emisji obligacji serii A z prawem pierwszenstwa objecia akcji

serii L Spotki oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii L z wytaczeniem prawa poboru
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dotychczasowych akcjonariuszy, w celu umozliwienia objecia akcji serii
L Spoétki osobom bioragcym udziat w programie opcji menedzerskich
realizowanym na podstawie Uchwaly nr 28/11/2007 Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 22 maja 2007 roku.

.Na podstawie art. 393 pkt 5) oraz art. 448 Kodeksu spétek handlowych, art. 22 i 23
ustawy o obligacjach oraz § 8 ust. 1 § 43 ust. 1 pkt 2) i 3) statutu Spotki, w celu realizaciji
zobowigzan Spoétki wynikajgcych z programu opcji menedzerskich wprowadzonego w Spotce
na podstawie Uchwaty nr 28/11/2007 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22
maja 2007 roku, uchwala sie, co nastepuje: --

§1.
Emituje sie 1.194.000 (jeden milion sto dziewie¢dziesigt cztery tysigce) obligacji imiennych z
prawem pierwszenstwa do objecia akcji serii L Spétki (,Obligacje”). -----

§2.

Obligacje sg emitowane jako jedna seria oznaczona literg ,A”.
§3.

Wartos¢ nominalna i cena emisyjna jednej Obligacji wynosi 1 (jeden) grosz za sztuke.
§4.

taczna warto$¢ nominalna Obligacji wynosi 11.940,00 (jedenascie tysiecy dziewiecset
czterdziesci) ztotych.

§ 5.
Obligacje zostang wyemitowane jako obligacje zdematerializowane.
§ 6.
Obligacje nie bedg oprocentowane.
§7.
Kazda Obligacja bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji serii L Spotki. ----------------
§ 8.

Prawo pierwszehstwa do objecia akcji serii L bedzie realizowane po cenie emisyjnej
wynoszacej 16,00 (szesnascie) ztotych.

§9.

Prawo do objecia akcji serii L bedzie mogto by¢ realizowane w nastepujacych terminach:

1) od dnia 1 stycznia 2008 roku, lecz nie wczesniej niz od dnia optacenia i przydziatu
Obligacji obligatariuszom; oraz

2) nie pozniej niz w dniu 30 grudnia 2011 roku.

§ 10.
Obligacje zostang wykupione przez Spoétke po cenie nominalnej w dniu 31 grudnia 2011
roku.

§ 11.
Obligacje, w przypadku ktorych zrealizowano zwigzane z nimi prawo pierwszenstwa do
objecia akcji serii L Spétki, zostang wykupione przez Spoétke w terminie nie dtuzszym niz 30
(trzydziesci) dni od dnia ztozenia przez obligatariusza oswiadczenia o objeciu akcji serii L. W
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przypadku, gdy ustalony w powyzszy sposéb termin wykupu Obligacji bedzie przypadat po
dniu 31 grudnia 2011 roku, Obligacje zostang wykupione w dniu 31 grudnia 2011 roku.

§12
Celem emisji Obligaciji jest realizacja programu opcji menedzerskich, przeprowadzanego na
podstawie Uchwaty nr 28/I1/2007 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22
maja 2007 roku.

§13.
Obligacje nie bedg zbywalne, poza przypadkami przewidzianymi w warunkach emisiji.

§ 14.
Upowaznia sie Zarzad Spétki do okreslenia pozostatych zasad emisji Obligacji i akcji serii L
Spotki nie zawartych w niniejszej uchwale oraz w zasadach programu opcji menedzerskich
okreslonych w Uchwale nr 28/11/2007 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22
maja 2007 roku, a w szczegdlnosci okreslenia innych niz wynikajgce z zasad programu opcji
menedzerskich przypadkéw, w ktérych Obligacje beda mogly by¢ zbywane, oraz
przypadkéw, w ktérych Spétka bedzie mogta dokona¢ przedterminowego wykupu Obligacii
posiadanych przez danego obligatariusza.

§ 15.
Przydziatu Obligacji dokona Zarzad Spétki na zasadach okreslonych w propozycji nabycia
Obligacji.

§ 16.
Przed skierowaniem propozycji nabycia Obligacji, tres¢ propozycji nabycia Obligacji,
zawierajgca warunki emisji Obligacji, powinna zosta¢ zatwierdzona przez Rade Nadzorczg
Spoitki.

§ 17.
Obligacje zostang zaoferowane poprzez skierowanie propozycji nabycia Obligacji, w trybie
art. 9 ust. 3 ustawy o obligacjach, do domu maklerskiego lub banku wybranego przez Zarzad
Spotki (,Powiernik”).

§ 18.
Przed objeciem Obligacji przez Powiernika, Spotka zawrze z Powiernikiem umowe, w ktorej
Powiernik zobowigze sie nie skorzystaé z prawa pierwszenstwa objecia akcji serii L,
przystugujacego z tytutu posiadania Obligaciji.

§ 19.

1. Uczestnicy programu motywacyjnego przeprowadzanego przez Spotke na podstawie
Uchwaty nr 28/11/2007 Walnego Zgromadzenia Spdétki z dnia 22 maja 2007 roku,
posiadajacy uprawnienie do objecia akcji serii L Spoiki (,Osoby Uprawnione”), bedg
uprawnieni do nabycia od Powiernika Obligacji w liczbie réwnej ilosci akcji serii L Spotki
przyznanych im do objecia zgodnie z zasadami wyzej wymienionego programu
motywacyjnego oraz do skorzystania z wynikajacego z Obligacji prawa pierwszenstwa
objecia akcji serii L Spotki. ---------

2. Nabycie Obligacji od Powiernika przez Osoby Uprawnione bedzie mogto nastgpi¢ nie
wczedniej niz w wynikajagcym z zasad tego programu terminie, w ktérym Osoby
Uprawnione mogg obejmowac przyznane im akcje serii L Spotki.

3. Liczba Oséb Uprawnionych nie moze by¢ wieksza niz 99 osob.
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§ 20.

1. W przypadku przeksztatcenia lub likwidacji Spétki przed dniem wykupu Obligaciji,
wszystkie Obligacje podlegajg wczesniejszemu wykupowi poprzez zaptate kwoty
pienieznej w wysokos$ci wartosci nominalnej Obligaciji.

2. W przypadku okreslonym wyzej, prawo do objecia akcji serii L wygasa z dniem
przeksztatcenia lub likwidacji Spotki.

§ 21.

1. W celu przyznania praw do objecia akcji Spétki przez posiadaczy Obligacji, podwyzsza
si¢ warunkowo kapitat zakladowy Spotki o kwote 1.194.000,00 (jeden milion sto
dziewiecdziesiat cztery tysigce) ztotych w drodze emisji 1.194.000 (jeden milion sto
dziewieédziesiat cztery tysiace) akcji zwyklych imiennych serii L o wartosci
nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda akcja. -------------

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii L staje sie skuteczne, o
ile posiadacze Obligacji wykonajg przystugujgce im prawo do objecia akcji serii L na
warunkach okreslonych w niniejszej uchwale oraz w warunkach emisji Obligacji.

3. Akcje serii L bedg oferowane do objecia posiadaczom Obligacji po cenie emisyjnej
wynoszacej 16,00 (szesnascie) ztotych.

4. Akcje serii L moga by¢ obejmowane przez posiadaczy Obligacji poprzez ziozenie
oswiadczenia w trybie art. 451 Kodeksu spétek handlowych, w terminach okreslonych w
§ 9 niniejszej uchwaty.

5. Akcje serii L bedg uczestniczy¢ w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2007 roku. -------

6. Rozporzadzanie akcjami serii L bedzie ograniczone. Akcje serii L, w okresie jednego roku
od dnia ich objecia, nie bedg mogty zosta¢ zbyte bez wyrazenia przez Rade Nadzorczg
Spotki uprzedniej pisemnej zgody na takie zbycie. -------------------

7. Wylacza sie prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do akcji serii L.

§ 22.
Walne Zgromadzenie Spétki podzielajac stanowisko Zarzadu w sprawie niniejszej uchwaty,
postanowito przyjaé tekst przedstawionej opinii Zarzadu jako jej uzasadnienie wymagane
przez art. 433 § 2 oraz art. 445 § 1 w zwigzku z art. 449 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Zarzad Spotki przedstawit nastepujaca opinie uzasadniajgcg powody wylaczenia prawa
poboru akcji serii L, wysoko$¢ proponowanej ceny emisyjnej akcji serii L oraz zasadnosc¢
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego:

,Uzasadnieniem wyifgczenia poboru akcji serii L jest cel emisji akcji serii L, ktore
zostang zaoferowane do objecia przez posiadaczy obligacji Spotki serii A, ktérym przyznaje
sie prawo pierwszenstwa do objecia akcji serii L. Obligacje serii A zostang zaoferowane do
objecia przez powiernika, ktorym bedzie dom maklerski lub bank. Obligacje serii A zostang
nastepnie zaoferowane przez powiernika do nabycia osobom uprawnionym do objecia akcji
Spotki stosownie do zasad programu opcji menedzerskich realizowanego zgodnie z
postanowieniami Uchwaty nr 28/1l/2007 Zwyczajne Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 22
maja 2007 roku. Nabycie przez uczestnikow programu opcji menedzerskiej obligacji serii A
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od powiernika bedzie mozliwe w przypadku spetnienia przez nich przestanek okreslonych w
uchwale Walnego Zgromadzenia stanowigcej podstawe realizacji programu opcji
menedzerskiej. Ponadto zaoferowanie wyzej wymienionym osobom moZzliwosci objecia akcji
Spotki nowej emisji jest konieczne w celu wywigzania sie Spotki ze zobowigzan
wynikajgcych z programu opcji menedzerskich, realizowanego na podstawie wyzZej
wymienionej uchwaty. Osobami biorgcymi udziat w programie opcji menedzerskich sq osoby,
ktérych praca ma kluczowe znaczenie dla dziatalno$ci Spotki i spotek wehodzgacych w sktad
grupy kapitatowej Spotki. Mozliwos¢ nabycia akcji serii L bedzie mie¢ znaczenie
motywacyjne dla tych osob, przyczyniajgc sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania Spotki.
Ponadto emisja akcji serii L skierowana do wyZej wymienionych osob, ktére w ramach
programu opcji menedzerskiej stang sie posiadaczami obligacji serii A, spowoduje
dfugoterminowe zwigzanie tych oséb ze Spotkg. Ze wzgledu na zalezno$¢ wynikow Spotki i
spotek jej grupy kapitatowej od zatrudnionych w niej 0sob, zwigzanie ze Spotkg wysokiej
klasy specjalistow jest konieczne dla zapewnienia jej prawidfowego rozwoju.

WysokoS¢ ceny emisyjnej akcji serii L zostata ustalona w oparciu o cene rynkowg akcji
Spotki z okresu bezposrednio poprzedzajgcego dzien podjecia niniejszej uchwaty. ------

Z tych wzgledow wytaczenie prawa poboru akcji serii L przez dotychczasowych
akcjonariuszy i umozliwienie ich objecia posiadaczom obligacji serii A lezy w interesie Spotki
i nie jest sprzeczne z interesami dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.” --------

§ 23.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosow,
— za przyjeciem uchwaty oddano 20.768.697 gtoséw,
— przeciw oddano 3.314.074 gtosow,
— wstrzymato sie 0 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, Zze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagana wiekszoscia gloséw w gfosowaniu jawnym. ----------

Do punktu 7 lit. h) porzadku obrad:

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 30/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spétki PEKAES S.A.

»§1.
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych i § 43 ust. 1 pkt 2) Statutu

Spotki, w celu uwzglednienia w tresci Statutu Spétki warunkowego podwyzszenia kapitatu

28



zakltadowego w drodze emisji akcji serii L, dokonanego na podstawie uchwaty w sprawie
emisji obligacji serii A z prawem pierwszenstwa objecia akcji serii L Spotki oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii L, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spdtki pod firmg: PEKAES Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
dokonuje zmiany Statutu Spoétki w ten sposéb, ze w § 6 Statutu Spétki po ust. 4 dodaje sie
nowe ustepy 5 i 6 w nastepujacym brzmieniu:

,9. Kapitat zakltadowy Spofki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 1.194.000,00 (jeden
milion sto dziewiecdziesigt cztery tysigce) ztotych w drodze emisji 1.194.0000 (jeden milion
sto dziewiecdziesigt cztery tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii L o wartosci nominalnej 1
(jeden) ztoty kazda akcja. Powyzsze warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
zostato dokonane na podstawie Uchwaty nr 29/11/2007 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 22 maja 2007 roku w sprawie emisji obligacji serii A z prawem pierwszenstwa
objecia akcji serii L Spétki oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji serii L. ------

6. Zbycie akgcji serii L, w okresie jednego roku od dnia ich objecia, wymaga wyrazenia przez
Rade Nadzorczg Spétki uprzedniej pisemnej zgody na takie zbycie.”, -------------

§ 2.
Réwnoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu
spotek handlowych i § 43 ust. 1 pkt 2) Statutu Spotki dokonuje zmiany Statutu Spoétki, w ten
sposob, ze:

1) § 2 ust. 1 Statutu Spétki w brzmieniu:
»1. Siedzibg Spdiki jest miasto Warszawa.”,

otrzymuje nastepujace brzmienie:

,»1. Siedziba Spolki jest miasto Blonie.”,

2) § 5 pkt 16) Statutu Spétki w brzmieniu:

,16) Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania — PKD 74.14.B.”,

otrzymuje nastepujace brzmienie:

,»16) Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej — PKD - 74.14.B.”,

3) § 24 ust. 2 pkt 2) Statutu Spétki w brzmieniu:

»2) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci stanowigcej co
najmniej réwnowartos¢ 50.000,00 EURO w ziotych, jezeli ich dokonanie nie byto ujete
w zatwierdzonym uchwatg Rady Nadzorczej rocznym planie rzeczowo-finansowym,”

otrzymuje nastepujace brzmienie:

»2) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci
stanowigcej co najmniej rownowartosé 150.000,00 EURO w ztotych, jezeli ich
dokonanie nie bylto ujete w zatwierdzonym uchwala Rady Nadzorczej rocznym
planie rzeczowo-finansowym,”,
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4) § 24 ust. 2 pkt 3) Statutu Spotki w brzmieniu:

»3) udzielanie przez Spotke gwarancji, poreczeh majatkowych i wystawiania weksli,
jezeli ich jednostkowa warto$¢ przekracza rownowartosé 50.000,00 EURO w ztotych,
o ile ich dokonanie nie byto ujete w zatwierdzonym uchwatg Rady Nadzorczej
rocznym planie rzeczowo-finansowym.”,

otrzymuje nastepujace brzmienie:

»3) udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen majatkowych i wystawiania
weksli, jezeli ich jednostkowa wartos¢ przekracza rownowartosé¢ 150.000,00
EURO w ziotych, o ile ich dokonanie nie byto ujete w zatwierdzonym uchwatlg
Rady Nadzorczej rocznym planie rzeczowo-finansowym.”,

5) § 34 Statutu Spétki w brzmieniu:

~Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie.”,

otrzymuje nastepujace brzmienie:

»Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.” -

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
- w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosow,
- za przyjeciem uchwaty oddano 20.758.697 gtosow,
- przeciw oddano 5.000 gtosow,
- wstrzymato sie 3.319.074 gtosow.

Przewodniczacy stwierdzit, Ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagana wiekszoscia gloséw w gtosowaniu jawnym. ----------

Do punktu 7 lit. i) porzadku obrad:

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o nastepujacej tresci:--

Uchwata nr 31/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma: PEKAES Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 22 maja 2007 roku

w sprawie: przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spoétki
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»8 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: PEKAES Spdtka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie przyjmuje tekst jednolity Statutu Spétki w nastepujgcym brzmieniu:

~STATUT SPOLKI
(tekst jednolity z dnia 22 maja 2007 roku)

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Spotka dziata pod firmg: PEKAES Spétka Akcyjna.
2. Spoétka moze uzywac skrotu firmy PEKAES S.A..

§ 2

1. Siedzibg Spdétki jest miasto Btonie.

2. Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej
granicami.

3. Spotka moze otwiera¢ i prowadzi¢ oddziaty, zaktady, biura, przedstawicielstwa oraz
inne jednostki, a takze moze uczestniczy¢ w innych spotkach i przedsiewzieciach na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§3

Zatozycielami Spofki sa;
1) Przedsiebiorstwo Miedzynarodowych Przewozéw Samochodowych ,PEKAES” z
siedzibg w Warszawie,

2) Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie,

3) ,DAL” Towarzystwo Handlu Miedzynarodowego Spdétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie.

§4

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§5

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:
1)  Transport ladowy pozostaty - PKD 60.2,

2) Dziatalno$¢ wspomagajaca transport, pozostata — PKD 63.2,

3) Dziatalnos¢ agenciji transportowych — PKD 63.4,

4) Reklama - PKD 74 .4,

5) Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targéw i wystaw — PKD 74.87 A, ----------

6) Hotele i restauracje — PKD 55,

7) Dziatalnos¢ zwigzana z turystykg — PKD 63.3,

8) Wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutéw uzytku
osobistego i domowego — PKD 71,
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9)

10)
11)
12)
13)

14)

16)

Konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych; pomoc drogowa — PKD 50.2,

Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdow samochodowych i motocykli; sprzedaz
detaliczna paliw do pojazdéw samochodowych — PKD 50,
Handel hurtowy i komisowy, z wylgczeniem handlu pojazdami samochodowymi,
motocyklami — PKD 51,
Handel detaliczny, z wytaczeniem sprzedazy pojazdow samochodowych, motocykli;
naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego — PKD 52, -----

Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach — PKD
63.12.C,
Dziatalno$¢ wydawnicza; poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji —
PKD 22,
Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania — PKD
74.14.A,
Zarzgdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — PKD
—-7414.B.B,
Dziatalno$¢ holdingéw — PKD 74.15.Z,
Obstuga nieruchomosci — PKD 70,
Produkcja opakowan drewnianych - PKD 20.40.Z,
Transport kolejowy - PKD 60.10.Z,
Transport morski - PKD 61.10.A,
Transport lotniczy nieregularny - PKD 62.20.Z,
Przetadunek towaréw w portach morskich - PKD 63.11.A,
Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych - PKD 63.11.C,

Magazynowanie i przechowywanie towaréw w portach morskich - PKD 63.12.A,

Magazynowanie i przechowywanie towarow w portach $rédlagdowych - PKD
63.12.B,
Dziatalno$¢ kurierska - PKD 64.12.A,
Dziatalnos¢ pocztowa - PKD 64.12.B,
Dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 67.13.Z,

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z ubezpieczeniami i funduszami emerytalno-
rentowymi - PKD 67.20.Z,
Dziatalno$¢ edycyjna w zakresie oprogramowania - PKD 72.21.Z, --------------
Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania, pozostata - PKD 72.22.Z, -------------
Przetwarzanie danych - PKD 72.30.Z,
Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych - 72.40.Z,
Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujgcych i sprzetu komputerowego -
PKD 72.50.Z,
Dziatalno$¢ zwigzana z informatyka, pozostata - PKD 72.60.Z, ------------------

Dziatalno$¢ zwigzana z rekrutacjg i udostepnianiem pracownikéw - PKD 74.50.A,

Dziatalno$¢ komercyjna pozostata - PKD 74.87,
Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi - PKD 92.71.Z.

2. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze by¢ powzieta bez wykupu akciji, jezeli
za podjeciem uchwaty bedzie oddanych dwie trzecie gtosow, w obecnosci osob
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. -------
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KAPITALY
§6

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 33.250.000,- zt (stownie: trzydziesci trzy miliony

dwiescie piec¢dziesiat tysiecy ztotych) i dzieli sie na:

SN

N —

. Akcje imienne i akcje na okaziciela mogg by¢ umarzane.

1) 50.000 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci 1 (jeden) ztotych kazda, serii B, o
numerach od 000 001 do 050 000,
2) 50.000 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci 1 (jeden) ztotych kazda, serii C, o
numerach od 050.001 do 100.000,
3) 10.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci 1 (jeden) ztotych kazda, serii D, o
numerach od 100.001 do 110.000,
4) 13.440 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci 1 (jeden) ztotych kazda, serii E, o
numerach od 110.001 do 123.440,
5) 6.560 akcji zwykilych na okaziciela, o wartoéci 1 (jeden) ztotych kazda, serii F, o
numerach od 123.441 do 130.000,
6) 15.000 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci 1 (jeden) ztotych kazda, serii G, o
numerach od 130.001 do 145.000,
7) 25.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci 1 (jeden) ztotych kazda, serii H, o
numerach od 145.001 do 170.000,
8) 16.830.000 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci 1 (jeden) ztotych kazda, serii |
o numerach od 00 000 001 do 16 830.000,
9) 4.250.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci 1 (jeden) ztotych kazda, serii J,
o numerach od 0 000 001 do 4.250.000,
10) 12.000.000 akcji zwykitych na okaziciela o wartosci 1 (jeden) ztotych kazda, serii
K, o numerach od 0 000 001 do 12.000.000.
Wszystkie akcje serii B, C, D ,E ,F ,G ,H ,I, J, K sg optacone w catosci. ---------
Akcje Spotki moga byé akcjami imiennymi i na okaziciela.
Emisje akcji oznacza sie kolejnymi literami alfabetu.
Kapitat zakladowy Spétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 1.194.000,00
(jeden milion sto dziewiec¢dziesiat cztery tysiace) ztotych w drodze emisji 1.194.0000
(jeden milion sto dziewiecCdziesigt cztery tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii L o
wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda akcja. Powyzsze warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostalo dokonane na podstawie Uchwaty nr 29/11/2007
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 22 maja 2007 roku w sprawie
emisji obligacji serii A z prawem pierwszenstwa objecia akcji serii L Spodtki oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatlu zaktadowego w drodze emisji akcji serii L.

Zbycie akcji serii L, w okresie jednego roku od dnia ich objecia, wymaga wyrazenia
przez Rade Nadzorczg Spdtki uprzedniej pisemnej zgody na takie zbycie.

§7

Nabywanie przez Spotke akcji w celu ich umorzenia oraz umarzanie akcji wymaga
odrebnych uchwat Walnego Zgromadzenia.

§8

Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany uchwatg Walnego Zgromadzenia przez emisje

nowych akcji, albo przez podwyzszenie wartosci nominalnej akcji.
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1. Podwyzszenie kapitatu przez wzrost wartosci nominalnej akcji moze nastgpic¢
wytgcznie ze srodkow wiasnych Spaiki.

§9

Kapitat zakladowy moze by¢ obnizony zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

§ 10

Kapitat zapasowy Spofki tworzy sie zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

§ 11
(skreslony)
§12
(skreslony)
ORGANY SPOLKI
§13
Organami Spétki sa:
1. Zarzad,
2. Rada Nadzorcza,
3. Walne Zgromadzenie.
§ 14

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw Kodeksu spoétek handlowych oraz
postanowien statutu uchwaty organdéw Spoitki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw,
przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw rozumie sie wiecej glosdéw oddanych ,za”
niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”.

A. ZARZAD

§ 15

1. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasgdowych.

2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu. ------------

§ 16

1. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwadch
cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

2. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu spofki
uprawniony jest jeden czionek Zarzadu.
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3. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczego6towo regulamin uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

§17

1. Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyklych
czynnosci Spotki.
2. Uchwaty Zarzadu wymagaja, w szczegolnosci:
1) regulamin Zarzadu,
regulamin organizacyjny Spétki,
tworzenie i likwidacja oddziatow,
zacigganie kredytow i pozyczek,
przyjmowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych
planéw wieloletnich,
6) udzielanie przez Spotke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, z
zastrzezeniem § 24 ust.2 pkt 21 3,
7) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartoéci stanowigcej co
najmniej rownowartos¢ kwoty 50.000,00 EURO w ziotych, z zastrzezeniem
postanowien § 24 ust.2 pkt 1i 2,
8) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Przedstawienie tych spraw wymaga uzasadnienia Zarzadu.

ger

§18

Opracowywanie planoéw, o ktérych mowa w § 17 ust. 2 pkt 5 i przedktadanie ich Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania lub zatwierdzenia jest obowigzkiem Zarzgdu.----

—_—

BN

BN

§19

Zarzad Spofki sktada sie z 1 do 6 osob, w tym Prezesa Zarzadu.
Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na wspdélng kadencje, ktéra trwa 3 lata. -------------

Nowa trzyletnia kadencja rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2006.

§ 20

Czlonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kazdy z cztonkdw Zarzadu moze by¢é odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez
Walne Zgromadzenie.
Czlonek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorczej na pismie.

§ 21

Zasady i wysoko$¢ wynagradzania cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.
Rada Nadzorcza zawiera wszelkie umowy z cztonkami Zarzadu, ustalajgc ich tres¢ w
drodze uchwaly i wskazujgc rownoczesnie osobe upowazniong do zawarcia umow z
Cztonkami Zarzadu.

§ 22

Pracodawcag w rozumieniu kodeksu pracy jest Spoétka.
Czynnosci z zakresu prawa pracy dokonuje osoba wyznaczona przez Zarzad z
zastrzezeniem postanowien § 21.
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B. RADA NADZORCZA

§ 23

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

§24

1. Do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnoséci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy za ubiegty rok obrotowy, -

3) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty, --------------

4) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o
ktéorych mowa w pkt 1), 2) i 3),

5) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

6) zatwierdzanie strategicznych plandéw wieloletnich Spétki,
7) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo — finansowych,
8) uchwalanie regulaminu szczegétowo okre$lajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

9) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoétki,
10) (skreslony),
11) udzielenie zgody na tworzenie oddziatow Spotki.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na: -----------

1) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci, ----------------—--

2) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci stanowigcej co
najmniej réwnowartos¢ 150.000,00 EURO w ziotych, jezeli ich dokonanie nie byto
ujete w zatwierdzonym uchwatlg Rady Nadzorczej rocznym planie rzeczowo-
finansowym,

3) udzielanie przez Spotke gwarancji, poreczen majatkowych i wystawiania weksli, jezeli
ich jednostkowa wartos¢ przekracza réwnowartos¢ 150.000,00 EURO w ziotych, o ile
ich dokonanie nie byto ujete w zatwierdzonym uchwatg Rady Nadzorczej rocznym
planie rzeczowo-finansowym.

3. Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegoInosci: ------------------

1) zawieszanie w czynnos$ciach cztonkow Zarzadu,

2) delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci
cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie mogq sprawowac swoich czynnosci, --

3) ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, -------------------

4) udzielanie zgody czionkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spotek.

4. Objecie, nabycie i zbycie akcji lub udziatdbw w innych spétkach z wyjatkiem, gdy
nastepuje za wierzytelnosci Spétki w ramach postepowan ugodowych lub uktadowych
wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

5. Sposdb glosowania przedstawicieli Spotki w organach spotek zaleznych wymaga
zatwierdzenia uprzednig uchwatg Rady Nadzorczej, o ile dotyczy:
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1) zmiany statutu lub umowy spétki,
2) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,
3) potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spétki,
4) zbycia akcji lub udziatow spofki,
5) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spétki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego i nabycia oraz zbycia
nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci jezeli ich wartos¢ przekracza
rownowartos¢ kwoty 50.000,00 EURO w ztotych,
6) rozwigzania i likwidacji spofki.

§ 25

1. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ poszczegdlnych cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, okreslajac jednoczesnie termin delegacii
oraz szczegotowe warunki i zakres wykonywanych czynnosci nadzorczych.

2. Delegowany czionek Rady Nadzorczej obowigzany jest do ztozenia Radzie Nadzorczej
pisemnego sprawozdania z dokonywanych czynno$ci.

§ 26

1. Rada Nadzorcza skiada sie z 5 do 7 cztonkdw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie.
2. Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspoélng kadencje, ktoéra trwa 3 lata.

3. Co najmniej potowa czionkéw Rady Nadzorczej, musi byé osobami, z ktérych kazda
spetnia nastepujgce przestanki:

1) nie jest pracownikiem Spétki ani jej Podmiotu Powigzanego, ------------------
2) nie jest cztlonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajgcych Podmiotu Powigzanego,

3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% Ilub wiecej gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego, --

4) nie jest cztionkiem wifadz nadzorczych i zarzadzajgcych lub pracownikiem
podmiotu dysponujacego 5% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

5) nie jest wstepnym, zstepnym, maizonkiem, rodzenstwem, rodzicem maitzonka
albo osobg pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek z oséb
wymienionych w punktach poprzedzajacych. -----------

4. Warunki okre$lone w ust. 3 muszg by¢ spetnione przez caty okres trwania mandatu.
Czilonek, ktéry nie spemiat lub przestat spetniaé powyzsze warunki, winien zostaé
niezwtocznie odwotany.

5. W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,Podmiotem Powigzanym”, jezeli
jest Podmiotem Dominujagcym wobec Spétki, Podmiotem Zaleznym wobec Spétki lub
Podmiotem Zaleznym wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spofki. --

6. W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,Podmiotem Zaleznym” innego
podmiotu (,Podmiotu Dominujgcego”) jezeli Podmiot Dominujacy: ---------

a) posiada wiekszos¢ gtosdw w organach innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego),
takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi, lub ---

b) jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszoéci cztonkéw organéw
zarzadzajgcych innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), lub -------

c) wiecej niz potowa czionkdéw zarzadu drugiego podmiotu (Podmiotu Zaleznego)
jest jednoczesnie cztonkami zarzadu lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze
pierwszego podmiotu badz innego podmiotu pozostajgcego z tym pierwszym w
stosunku zaleznosci.
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Za Podmiot Zalezny wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spdtki uwaza sie takze
podmiot, ktory jest Podmiotem Zaleznym innego podmiotu bedacego w stosunku
zaleznosci wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spoétki.” --------------—--

§ 27

Czlonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady.
Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy.
Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sg
wobec Przewodniczacego Rady, a gdy jest to niemozliwe wobec Wiceprzewodniczacego
Rady.

§ 28

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce. --------------

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji odbywa sie nie pézniej niz w
terminie 14 dni od dnia Walnego Zgromadzenia.
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednego tygodnia od dnia Walnego
Zgromadzenia, o ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie stanowi inaczej. W przypadku
nie zwotania posiedzenia w tym trybie posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady a pod jego nieobecnosé
Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac szczegotowy porzadek obrad. --

Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego z cztonkow
Rady lub na wniosek Zarzadu.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

§ 29

Do zwofania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z
waznych powodoéw Przewodniczacy Rady moze skréci¢ ten termin do 2 dni okreslajac
sposOb przekazania zaproszenia. Zaproszenia dokonuje sie na adres pocztowy,
elektroniczny lub numer faksu wskazany przez danego cztonka Rady. --

W zawiadomieniu na posiedzenie Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin
posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegotowy projekt porzadku obrad. ---------------
Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastapi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg
wszyscy czionkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad.

§ 30

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali na posiedzenie zaproszeni w trybie
§ 29.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.
Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach
osobowych. W przypadku zarzadzenia gtosowania tajnego postanowien ust. 4 i 5 nie
stosuje sie.
Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym
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trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Rady.
Czlonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swoj
gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. --

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 4 i 5 nie dotyczy wyboréw
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania czionka
Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnos$ciach tych osob.
Podjete w trybie ust. 4 uchwaly zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

§ 31
(skreslony)

§ 32

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. -------

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem czionka Rady. Czlonek Rady
Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci na piSmie. Usprawiedliwienie
nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady. -------------

Zasady i wysokosC wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
rady.

C. WALNE ZGROMADZENIE

§ 33

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spéiki:

1) z wilasnej inicjatywy,
2) na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,
3) na pisemne Zzadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej
jedng dziesigta kapitalu zaktadowego, ziozone co najmniej na miesigc przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdéch tygodni od daty
zgtoszenia zgdania, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 2-3.
W przypadku gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie okreslonym w
ust. 2, to:
1) jezeli z zgdaniem zwotania wystgpita Rada Nadzorcza — uzyskuje ona prawo do
zwotania Walnego Zgromadzenia,
2) jezeli z zgdaniem zwotania wystapili akcjonariusze wskazani w ust. 1 pkt 3, sad
rejestrowy moze na ich wniosek, po wezwaniu Zarzgdu do zlozenia oswiadczenia,
upowazni¢ ich do zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 34

Walne Zgromadzenia odbywaijg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie. ----------------

§35
(skreslony)
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§ 36
(skreslony)

§ 37

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim

akgciji.

Jedna akcja daje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

§ 38

§ 39
(skreslony)

§ 40

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach cztonkow organow Spofki albo likwidatora Spotki oraz nad wnioskiem o odwotanie
cztonkéw organdéw spotki lub likwidatorow, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
réwniez w sprawach osobowych. Poza tym glosowanie tajne zarzadza sie na zadanie
chocéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

§ 41

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odby¢ sie w

terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

1)

2)
3)
4)

§ 42

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki,
udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spo6tki z wykonania obowigzkow, -
podziat zysku lub pokrycie straty,
ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

§ 43

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujace sprawy dotyczace majatku

Spétki:

1)

3)

7)

2. Ponadto Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, --------------

podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spatki,
emisja obligacji kazdego rodzaju,
(skreslony),
tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,
uzycie kapitatu zapasowego,
postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spofki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.
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1) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,
2) zawigzanie przez Spotke innej spofki.

§ 44

1. Projekty uchwat, materiaty i wnioski przedktadane przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu
powinny by¢ uzasadnione oraz przedktadane z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej.

2. Wymogi okreslone w ust. 1 nie dotyczg projektow uchwat i wnioskéw zgtaszanych w
trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 45
(skreslony)

GOSPODARKA SPOLKI

§ 46

Rokiem obrotowym spotki jest rok kalendarzowy.

§ 47
Ksiegowos¢ Spétki jest prowadzona zgodnie z przepisami o rachunkowosci. ------------

§ 48

1. Spodtka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:

1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
4) pozostate kapitaty rezerwowe,
5) zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych.

2. Spotka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia, inne kapitaty na pokrycie
szczegolnych strat lub wydatkéw, na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

§ 49

Zarzad Spofki jest obowigzany:

1) sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spofki za
ubiegty rok obrotowy w terminie trzech miesiecy od dnia bilansowego,

2) poddac¢ sprawozdanie finansowe badaniu przez biegtego rewidenta, --------------

3) ztozy¢ do oceny Radzie Nadzorczej dokumenty, wymienione w pkt 1, wraz z opinig i
raportem biegtego rewidenta,

4) przygotowa¢ dokumenty, wymienione w pkt 1, opinie wraz z raportem biegtego
rewidenta oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 24 ust. 1 pkt 4 w
terminie do konca pigtego miesigca od dnia bilansowego, -----------------

5) sporzadzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z
dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy w terminie 6 miesiecy od dnia
bilansowego,
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6) podda¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe badaniu przez biegtego rewidenta,

7) ztozy¢ do oceny Radzie Nadzorczej dokumenty, wymienione w pkt 5, wraz z opinig i
raportem biegtego rewidenta,
8) przygotowaé dokumenty wymienione w pkt 5 w terminie 8 miesiecy od dnia
bilansowego.

§ 50

Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ czes$¢ zysku na:
1) dywidende dla akcjonariuszy,
2) pozostate kapitaty i fundusze,
3) inne cele.

Podejmujgc uchwate o podziale zysku, walne zgromadzenie moze zadecydowaé o
wypfacie dywidendy w kwocie wyzszej niz zysk, o ktorym mowa w ust. 1, ale nie wiekszej
niz kwota dozwolona odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek handlowych.

Termin wypfat dywidendy Zarzad bedzie ogtaszat w Gazecie Gietdy Parkiet i na stronie
internetowej Spofki.

POSTANOWIENIA PUBLIKACYJNE

§ 51

Spotka publikuje swoje ogtoszenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym oraz na
swojej stronie internetowej, z uwzglednieniem przypadku, o ktérym mowa w § 50 ust. 3.

Po wpisaniu do Rejestru Przedsiebiorcow zmian w Statucie Zarzad Spétki zobowigzany
jest umiesci¢ aktualny jednolity tekst Statutu na stronie internetowej Spoiki.

Zarzad Spotki sktada w sadzie rejestrowym wilasciwym ze wzgledu na siedzibe Spofki
roczne sprawozdanie finansowe, opinie biegtego rewidenta, odpis uchwaty Walnego
Zgromadzenia o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i podziale zysku lub pokryciu
straty oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w terminie pietnastu dni od dnia
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spétki. Jezeli
sprawozdanie finansowe nie zostato zatwierdzone w terminie szesciu miesiecy od dnia
bilansowego, to nalezy je zlozy¢ w ciggu pietnastu dni po tym terminie.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 52

Likwidatorami Spotki sg cztonkowie Zarzadu Spotki, chyba, ze uchwata Walnego
Zgromadzenia stanowi inacze;j.
Mienie pozostate po =zaspokojeniu lub po zabezpieczeniu wierzycieli przypada
akcjonariuszom.”

§ 2.

Uchwata niniejsza wchodzi w Zycie z dniem podjecia ze skutkiem na dzien wydania
postanowienia przez witasciwy sgd rejestrowy o wpisie do rejestru przedsiebiorcéw zmian
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Statutu Spotki objetych Uchwatg Nr 4/1/2007 z dnia 22 maja 2007 roku, podjetg przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.”

Po gtosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
— w gtosowaniu wzieto udziat 24.082.771 gtosdw,
— za przyjeciem uchwaty oddano 20.758.697 gtoséw,
— przeciw oddano 5.000 gtosow,
— wstrzymato sie 3.319.074 gtoséw.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagana wiekszoscia gloséw w gfosowaniu jawnym. ----------

Do punktu 8 porzadku obrad:

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy zamknat obrady Zgromadzenia,
zatgczajgc do niniejszego aktu liste obecnosci.
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