SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzen
za okres od 1.01.2010 roku do 31.12.2010 roku
zlozone Radzie Nadzorczej na posiedzeniu w dniu 22 marca 2011 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone i przedstawione Radzie Nadzorczej na podstawie § 26
ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Spdtki PEKAES SA oraz w zwigzku z zasadg okreslong w pkt 11.1.
6) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Informacje ogdlne o Komitecie Wynagrodzen:

Od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 18 maja 2010 roku w Spéice funkcjonowat Komitet
Wynagrodzen powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 25/2009 z dnia 28 wrzesnia 2009 roku
w nastepujgcym sktadzie:

—  prof. Marek Wierzbowski,

—  prof. Krzysztof Rutkowski,

— Jarostaw Sroka.

W zwigzku z dokonanymi przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PEKAES SA w dniu 18 maja 2010
roku zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, z dniem 18 maja 2010 roku do chwili obecnej w Spétce
funkcjonuje Komitet Wynagrodzen powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 22/2010 z dnia 18 maja
2010 roku w nastepujgcym sktadzie:

- Krzysztof Gerula,

- prof. Krzysztof Rutkowski,

- Jarostaw Sroka.

Kompetencje i zasady dziatania Komitetu Wynagrodzen okresla Regulamin Rady Nadzorczej Spoitki
PEKAES SA.

Komitet Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb, jednoczesnie odbywa swoje posiedzenia w
ramach kazdorazowo zwotanego posiedzenia Rady Nadzorczej PEKAES SA udzielajgc Radzie
Nadzorczej biezgcych wyjasnien i wsparcia w zakresie spraw objetych porzadkiem obrad, a bedacych
w kompetencji Komitetu.

Dziatalnos¢ Komitetu Wynagrodzen w 2010 roku:

17 lutego 2010 Spotkanie Komitetu Wynagrodzen. Oméwienie zasad dziatania, ustalenie planu
prac.

25 marca 2010 Przedmiotem obrad cztionkéw Komitetu Wynagrodzen w ramach Rady Nadzorczej
byto:

1) przedstawienie rekomendacji w zakresie podjecia uchwaly w sprawie
zatwierdzenia i zawarcia umowy o prace z nowym Prezesem Zarzadu
Spotki Panem Jackiem Machockim oraz upowaznienia Cztonka Rady
Nadzorczej do podpisania umowy o prace z Prezesem Zarzgdu Spotki w
imieniu Rady Nadzorczej,

2) przedstawienie Radzie Nadzorczej uprzednio przygotowanego
sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej z
dziatalnosci w 2009 roku wraz z omdéwieniem najwazniejszych spraw
objetych pracami Komitetu Wynagrodzeh oraz przedstawienie
podsumowania informacji w zakresie polityki wynagrodzen w ramach
Grupy Kapitatowej PEAKES.

12 kwietnia 2010 | Spotkanie Komitetu Wynagrodzen z radcg prawnym. Omowienie polityki

wynagrodzen.
19 kwietnia 2010 | Spotkanie Komitetu Wynagrodzen z radcg prawnym.
18 maja 2010 Rada Nadzorcza PEKAES SA odwotata dotychczasowy sktad Komitetu

Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz powotata nowy Komitet Wynagrodzen Rady
Nadzorczej w sktadzie:




1. Krzysztof Gerula,
2. prof. Krzysztof Rutkowski,
3. Jarostaw Sroka.

Nowo wybrani Czionkowie Komitetu Wynagrodzen, w ramach spotkania ad hoc,
przedyskutowali z dotychczasowymi cztonkami Komitetu biezgcg sytuacje
PEKAES SA w zakresie polityki wynagrodzen, oméwili sprawy o charakterze
organizacyjnym i porzadkowym dotyczgce ustalenia dalszego planu dziatania,
tematdw posiedzen i form komunikowania sie cztonkéw Komitetu;

15 czerwca 2010

Komitet Wynagrodzeh w ramach posiedzenia Rady Nadzorczej zajmowat sie
nastepujgcymi sprawami:

1) Programy opcji menadzerskich obowigzujagce w PEKAES SA.

W ramach tego szczegdtowo omodwiono program opcji menedzerskich na
podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 maja 2007
roku w sprawie:

— ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu opcji
menedzerskich oraz

— emisji obligacji serii A z prawem pierwszenstwa objecia akcji serii L
Spoétki oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii L, z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, w celu umozliwienia objecia akcji
serii L Spdtki osobom biorgcym udziat w programie opcji
menedzerskich.

Komitet Wynagrodzen zasugerowat uchylenie tych uchwat (w konsekwenciji,
w dniu 21 czerwca 2010 roku podczas Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki PEKAES SA doszio do uchylenia ww. uchwat.)

Ponadto omdéwiono takze Program Motywacyjny dziatajgcy w oparciu o
spotke celowg Incento Sp. z 0.0. w 100% zalezng od KH Logistyka Sp. z o.0.
Spotka komandytowa.

2) Umowy o prace z cztonkami Zarzgdu PEKAES SA.

Komitet poréwnat zasady wynagradzania i $wiadczen przystugujgcych na
podstawie umow o prace zawartych z cztonkami Zarzadu.

W tym zakresie przeanalizowano nastepujgce kwestie:

a. umowa o prace z Prezesem Zarzadu Panem Jackiem Machockim w
odniesieniu do zobowigzan Spotki do udostepnienia samochodu oraz

b. przyporzadkowanie stanowiska w Strukturze Organizacyjnej
Czlonkowi Zarzadu Pani Matgorzacie Adamskie;j.

3) Omowienie Regulaminu Organizacyjnego i Struktury Organizacyjnej
PEKAES SA (istniejgcych oraz projektowanych).

Omowieniu podlegaty kwestie zwigzane z kompetencjami czionkéw Zarzadu
w Strukturze Organizacyjnej, nowy podziat odpowiedzialnosci cztonkéw
Zarzgdu oraz stanowiska przyznane cztonkom Zarzadu w ramach Struktury.

29 czerwca 2010

Podczas odrebnego spotkania Komitetu Wynagrodzen poruszone byty
nastepujgce kwestie:

1) Zagadnienie podziatu i zakresu kompetencji cztonkow Zarzgdu PEKAES
SA.




W ramach przedmiotowego punktu Komitet Wynagrodzen uznat, iz podziat i
zakres kompetencji cztonkéw Zarzadu PEKAES SA jest niejednoznaczny i w
zwigzku z tym wymaga dookre$lenia i uszczegotowienia w Strukturze
Organizacyjnej PEKAES SA. W szczegolnosci cztonkowie Komitetu
Wynagrodzen zwrécili uwage na brak konkretnego stanowiska oraz
nieokreslenie zakresu kompetencji Pani Matgorzaty Adamskiej.

2) Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu PEKAES SA.

Komitet Wynagrodzen oméwit zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu
PEKAES SA, w tym w szczegdlnosci:

— zasady przyznawania premii kwartalnych i rocznych czionkom
Zarzgdu PEKAES SA. W szczegdlno$ci zwrécono uwage na kwestie
interpretacji postanowien umoéw o prace z cztonkami Zarzadu
PEKAES SA dotyczacych udzielania premii kwartalnych i rocznych
oraz rozwazenie wprowadzenia do tych umoéw tzw. ,StOWNICZKA
POJEC:

— zagadnienie objecia cztonkéw Zarzgdu PEKAES SA ubezpieczeniem
(0] 0%

— niegotowkowe elementy wynagrodzen (poruszona zostata kwestia
programu emerytalnego i zaliczenia go do przychodu).

Ponadto, Komitet Wynagrodzen, w ramach spraw réznych, postanowit
zwréci¢ sie do Zarzgdu PEKAES SA z wnioskiem o:

— przedstawienie Regulaminu Organizacyjnego wraz ze Strukturg
Organizacyjng Spoétki PEKAES SA zawierajgca, w szczegolnosci
informacje dotyczace podzialu i zakresu kompetencji cztonkéw
Zarzadu PEKAES SA,;

— wyjasnienie mechanizmu udzielania premii czionkom Zarzadu
PEKAES SA (zagadnienie interpretacji postanowien umow o prace
dotyczacych udzielania premii kwartalnych i rocznych);

— podanie informacji o wyptacanych czionkom Zarzadu PEKAES SA
premiach, warunkach ich przyznania oraz wysokosci;

— wyjasnienie, czy cztionkowie Zarzgdu PEKAES SA zostali objeci
ubezpieczeniem OC oraz przedstawienie  przedmiotowych
dokumentéw ubezpieczenia.

2 wrzesnia 2010

Podczas posiedzenia Komitetu Wynagrodzen zostaty szczegdétlowo omoéwione
postanowienia umoéw o prace z czionkami Zarzgdu PEKAES SA, ze szczegdlinym
uwzglednieniem modeli premiowania.

W ramach tego ustalono, ze zostang przygotowane nowe projekty uméw o prace
z czlonkami Zarzadu PEKAES SA, jednolite w formie, o zmodyfikowanym
systemie premiowania, uniezalezniajgcym przyznanie premii od jednorazowych
transakcji z jednoczesnym wprowadzeniem elementu uznaniowego.

Ponadto, Komitet Wynagrodzen, postanowit zwrdci¢ sie do radcy prawnego
PEKAES SA z wnioskiem o przygotowanie projektéw umow o prace z czionkami
Zarzgdu PEKAES SA do czasu nastepnego posiedzenia Rady Nadzorczej
PEKAES SA oraz do Zarzadu PEKAES SA o spowodowanie umieszczenia w
porzadku obrad kolejnego posiedzenia Rady stosownego punktu.

20 wrzesnia 2010

Spotkanie Komitetu Wynagrodzen z radcg prawnym.

24 wrzesnia 2010

Przedmiotem obrad czionkéw Komitetu Wynagrodzen w ramach Rady Nadzorczej
byla analiza otrzymanego od radcy prawnego PEKAES SA projektu umowy o
prace z czionkami Zarzgdu PEKAES SA. W tym zakresie czionkowie Komitetu
Wynagrodzen szczegotowo przeanalizowali postanowienia umoéw o prace w
zakresie rozwigzan premiowych, a takze postanowien odnosnie zakazu
konkurencji.




Komitet postanowit zarekomendowa¢ Radzie Nadzorczej nastepujgce
rozwigzanie:
1) premia roczna dwustopniowa:
- za zrealizowanie zysku na poziomie 70/80% do 100% - premia w
wysokoséci 70/80% do 100% kwoty stanowigcej 40% wartosci
rocznego wynagrodzenia podstawowego;
- za zrealizowanie zysku na poziomie powyzej 100% dodatkowa
premia w wysokosci 100% kwoty stanowigcej 40% wartosci rocznego
wynagrodzenia podstawowego;
2) premia uznaniowa w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia
(13 pensja) przyznawana decyzjg Rady Nadzorczej PEKAES SA.

W ramach tego cztonkowie Komitetu Wynagrodzeh ustalili, ze wtasciwszg formag
zatrudnienia Zarzadu jest kontrakt menadzerski (umowa o zarzgdzanie).

Ponadto Komitet Wynagrodzeh omoéwit kwestie programu motywacyjnego,
postanawiajgc zarekomendowaé¢ Radze blizsze rozwazenie mozliwosci
ustanowienia takiego programu w Spétce.

Dodatkowo Komitet przeanalizowat zaréwno obecny stan odnosnie zakazu
konkurencji, jak i prawne mozliwosci wprowadzenia takich klauzul do uméw o
prace. W konsekwencji, Komitet Wynagrodzen postanowit zarekomendowaé
Radzie niezawieranie umow o zakazie konkurencji z cztonkami Zarzadu, a
nastepnie dokonac¢ szczegdtowej analizy tej kwestii w skali catej Spotki.

Przedmiotem spotkania cztonkéw Komitetu Wynagrodzen byta dalsza praca nad
projektem umowy o zarzgdzanie z cztonkami Zarzgdu PEKAES SA.

Ponadto Komitet zwrécit sie do Zarzadu z wnioskiem o przedstawienie:

— kopii uméw o prace, zawieranych z nowozatrudnionymi pracownikami
nalezgcymi do kadry menadzerskiej,

— zasad wynagradzania pracownikow oraz Regulaminu
Wynagradzania,

— aktualnej siatki ptac,

— Regulaminu Organizacyjnego wraz ze Strukturg Organizacyjng Spofki
PEKAES SA.

30 wrzesnia 2010

Spotkanie Komitetu Wynagrodzen z radcg prawnym.

15 pazdziernika
2010

Spotkanie Komitetu Wynagrodzen z radcg prawnym.

13 grudnia 2010

Przedmiotem obrad cztionkéw Komitetu Wynagrodzen w ramach Rady Nadzorczej
byta dalsza dyskusja nad przygotowanymi projektami umoéw o zarzadzanie z
cztonkami Zarzadu.

Przyjecie przedmiotowych umdéw o zarzadzanie planowane jest podczas
kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej.

W okresie objetym

niniejszym Sprawozdaniem Komitet Wynagrodzen korzystat réwniez, w ramach

biezgcych potrzeb z ustug radcy prawnego.



