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Operator logistyczny PEKAES
Podsumowanie zmian strategicznych i perspektyw rozwoju

Warszawa, sierpien 2008 www.pekaes.com.pl
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Fakty i liczby

Rok zatozenia firmy: 1958

Branza: sektor transportowo, spedycyjno, logistyczny

Zatrudnienie: 1409

Przychody 2007: 547 min PLN

Flota: 1000 jednostek transportowych wtasnych oraz podwykonawczych
Magazyny logistyczne: 7 lokalizacji

Terminale w sieci krajowej: 17

Przedstawicielstwa handlowe w UE: Austria, Szwecja, Wiochy

Klienci: Arctic Paper, Arc International, Auchan, Barlinek, Cersanit, Dwory, Jysk, Grupa Zywiec, IKEA,
IP Paper, JVC Polska, VTS Polska, Zaktady Chemiczne Police

Kluczowe sektory: FMCG, chemia i budownictwo, RTV, AGD, sprzet komputerowy, meble



Struktura Akcjonariatu

58,42%

* ilosc akcji posiadanych w dniu odbycia ZWZ, tj. w dniu 4.06.2008 r.

** ilosc akcji posiadanych w dniu odbycia ZWZ, tj. w dniu 4.06.2008 r. o raz zgodnych z zawiadomieniem z dnia 17.12.07 roku

AKJ Capital Spétka Akcyjna
Logistyka Sp.k.*

llos¢ akcji: 19424218
Liczba gtosow: 19424218
Udziatw kapitale: 58,42%

ING Nationale-Nederlanden
Polska OFE*

llos¢ akcji: 3314074
Liczbagtoséw: 3314074
Udziatw kapitale: 9,97%

PZU Asset Management SA*
wtym: PZU SA, PZU Zycle SA
i PZU Fundusze Inwestycyjne

llo$¢ akeiji: 2645000
Liczba gtosow: 2645000
Udziatw kapitale: 7,95%
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Bank Gospodarstwa Krajowego**

llo$¢ akciji: 1662 500
Liczba gtoséw: 1662 500
Udziatw kapitale: 5,00%

Pioneer Pekao Investment
Management SA***

llosc¢ akeiji: 1669 481
Liczba gtosow: 1669 481
Udziatw kapitale: 5,02%

Pozostali
llos¢ akeiji: 4534 727

Liczba gtosow: 4534 727
Udziatw kapitale: 13,64%

*** w dniu 08.08.2008 r. Sp ¢lka otrzymala zawiadomienie od Pioneer Pekao Investment Management SA (dalej "PPIM") o wzro scie lacznego zaangazowania do poziomu
5,02% liczby akciji i calkowitej liczby glosow na WZ Spolki PEKAES SA w zakresie portfeli zarz adzanych przez PPIM, w kit rych mieszcza sie portfele funduszy inwestycyjnych
Pioneer. Zgodnie z w/w zawiadomieniem "PPIM" posiada 1.669.481 akcji Sp olki PEKAES SA.
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Struktura Grupy PEKAES

PEKAES SA
operator logistyczny
99% 47% 85%

PEKAES Transport
spotka Kierowcow

Spedcont Expolco
spedytor kolejowy spedytor morsKi

l spotki gldwnej linii biznesowej operatora TSL - ‘transport, spedycja, logistyka'

100% 100% 100%
On Road Truck Services ATBTruck De Point SA

spétka serwisowa spétka oponiarska nieruchomosci

l spolki zalezne, prowadzace samodzielng dziatalno$¢ biznesowg
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Sktad Rady Nadzorczej PEKAES

Rada Nadzorcza PEKAES SA

Pawet Borys - przewodniczacy Rady Nadzorczej

prof. Krzysztof Rutkowski - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Diemko - cztonek Rady Nadzorczej

Markus Hoyer - cztonek Rady Nadzorcze;j

Grzegorz Szatkowski - cztonek Rady Nadzorczej

prof. Marek Wierzbowski - cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Zawada - cztonek Rady Nadzorczej

od 2006 roku PEKAES SA spetnia wszystkie zasady tadu korporacyjnego, zalecane przez ‘Dobre praktyki spétek notowanych na GPW’

5 czlonkéw Rady Nadzorczej spetnia wymag niezaleznosci



Zespot menedzerski

Biatystok

Logistyka by
Magazynowa

Maciej Bielicki

Gdansk
Lublin
Spedycja
Lotnicza | Morska a

Wiestaw Frolikéw Stubice
Trzebnica
Wiceprezes Zarzadu

Sprzedaz

Jacek Przybylowski

Wiceprezes Zarzadu
Finanse i Administracja
Jacek Hawliczek

Terminale

Wsparcie i Rozwaj

Operacji
Mieczystaw Koloszycz Ewa Konopinska

* %

*
PEKAES * *
*

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
Krzysztof Zdziarski
o Wojciech Caruk
DePoint
Bionie Bydgoszcz Czechowice
Kielce Koszalin Krakow
Leonard Hasinski
Truck Serwis
todz Olsztyn Rzeszéw
Sosnowiec Srem Szczecin
Piotr Madzielewski
ATB Truck
[
-
Spe;y'cgja I"{:,m Komunikacja
algorzaf
REEE Katarzyna Nowakowska
HR Systemy IT
Marzena Dalka Tomasz Kochan

Bezpieczenstwo
Biznesu
Krzysztof Lazor

Przewozyi tabor
Katarzyna Siminowicz
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Zarzad PEKAES

Krzysztof Zdziarski ma 46 lat i jest od blisko 20 lat zwigzany z branzg logistyczno - spedycyjna,
zarowno od strony klienta, jak i dostawcy ustug. Dysponuje kompleksowa wiedzg w zakresie
zaawansowanych rozwigzan logistycznych, zarzgdzania tancuchem dostaw, ze specjalizacjg w
przewozach frachtowych, drobnicowych, ekspresowych, kurierskich oraz logistyce magazynowe;j.
Posiada bogate doswiadczenie w integracji i zarzadzaniu zmiana, poparte sukcesami osiggnietymi w
pracy dla koncernow IPEX, EMI, a przez ostatnie 7 lat UPS. Jego zadaniem jest zarzadzanie Grupg
PEKAES, znanym polskim dostawca zintegrowanych ustug przewozowych i logistycznych w Europie.
Krzysztof Zdziarski jest dynamicznym menedzerem, silnie ukierunkowanym na potrzeby Klientow i
rynku, rozwdj i wyniki firmy oraz Pracownikéw. Kariere zawodowa rozpoczat w 1987 roku w Plastics
Kanada w Toronto, i kontynuowat jg w IPEX, gdzie kolejno zajmowat stanowiska menedzerskie,
poczawszy od kierownika produkciji i logistyki, kierownika projektu po dyrektora operacyjnego,
odpowiedzialnego za ztozone projekty logistyczne. Po powrocie do Polski, w 1996 roku, dyrektor
operacyjny Pomaton EMI, nadzorujacy powstanie spotki dystrybucyjnej - joint venture miedzy Pomaton,
Sony Music i Polygram, ktérg nastepnie kierowat jako dyrektor generalny.

Lata 1999 2006 w karierze zawodowej Krzysztofa Zdziarskiego to okres pracy dla najwiekszej firmy
transportowej United Parcel Service najpierw na stanowisku dyrektora operacyjnego, a od 2001
dyrektora generalnego. Zarzadzat UPS w okresie intensywnego rozwoju firmy w Polsce, nadzorowat
projekt przejecia i integracji z PPS Polkurier /lata 1999 2001/, dostosowat spétke operacyjnie i
produktowo do zmian na rynku, zwigzanych z akcesjg Polski do UE, a po akwizyciji firmy kurierskigj
Stolica Messenger Service po raz kolejny przeprowadzit projekt potaczenia operacyjnego i
produktowego dwoch firm /lata 2005 2006/. Od 2005 roku odpowiedzialny w UPS takze za Czechy i
Stowacje.

Krzysztof jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania. W latach
1993 - 1996 uczestniczyt w Studiach Podyplomowych na Humber College oraz Rayerson Polytechnic
University w Toronto - specjalizacja w Marketing Management, Project Management oraz Quality
Assurance Programs.
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Jacek Przybylowski - ma 42 lata, z czego od 13 jest zwigzany z sektorem TSL. W roku 1999 ukonczyt
studia w Szkole Gioéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, a nastepnie uzupetniat swoje wyksztatcenie
szkoleniami o profilu menedzerskim i handlowym. Brat miedzy innymi udziat w serii SPIN, SPIN
Update, SPIN Coaching, a takze Marketing Workshops, Business Consultants University, Account
Strategy for Major Sales, Delivering of Business Results, Situational Sales Negotiations, Supervisor
Leadership School oraz w programach treningowych z zakresu komunikacji i mediow.

Jacek Przybytowski rozpoczat swojg kariere zawodowa od stanowiska handlowca w spéice Agencja
PRO Warszawa Sp. z 0.0., gdzie pracowat w latach 1991-93. Nastepnie w latach 1993-94 byt zwiazany
ze spotkg ROLBO Warszawa Sp. z 0.0. W jego karierze z zawodowej zwraca uwage przeprowadzona z
sukcesem integracja struktur sprzedazowych firm Stolica i UPS, budowa nowoczesnego modelu relacji
z Klientem i wprowadzenie UPS Polska na pozycje lidera krajowego rynku dystrybucji przesytek.

W UPS Przybytowski zaczynat prace w 1994 roku, by przechodzac przez wszystkie szczeble kariery w
zespole handlowym, dojs¢ do pozycji dyrektora marketingu, dyrektora sprzedazy, marketingu i obstugi
klienta oraz dyrektora handlowego.

QOd 1 lutego 2007 roku petni obowigzki dyrektora handlowego PEKAES SA.

Jacek Przybytowski obejmuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 sierpnia 2007 roku.
Znajomosc¢ jezykow obcych: angielski biegle, rosyjski w stopniu dobrym.

Jacek Przybytowski nie prowadzi innej dziatalnosci wykonywanej poza przedsiebiorstwem PEKAES
SA, nie uczestniczy w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej jak rowniez nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawne;j
jako czionek jej organu.
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Jacek Hawliczek ma 38 lat i jest cenionym menedzerem, specjalizujgcym sie od blisko 15 lat w
budowaniu i zarzgdzaniu efektywna polityka finansowa. Posiada udokumentowane i potwierdzone
referencjami doswiadczenie zaréwno w strategicznym, jak i w praktycznym podej$ciu do obszaru
finansow.

W 1994 roku, rozpoczat kariere zawodowa jako audytor firmy Price Waterhouse. W latach 1996 1998
byt dyrektorem finansowym Kerry Polska, odpowiedzialnym za procesy finansowe, planowanie,
kontroling i raportowanie grupowe oraz efektywne zrodta finansowania zakupu surowca. W latach 1998
2006 byt dyrektorem finansowy UPS, odpowiedzialnym za ksiegowos¢, windykacje, wprowadzenie
systemu rachunkowosci zarzadczej, budzetowanie i raportowanie, centralizacje rozliczeh z dostawcami
i oddziatami, centralizacje bilingu, wdrozenie systemoéw ksiegowych, ptacowych i rozliczeniowych.
Ostatnio - w latach 2006 2008 - zarzadzat pionem finansowo-ksiegowym spétki Makro Cash and Carry
i prowadzit ksiggowos¢, podatki, weryfikacje i akceptacje dokumentacji zakupowej, ptatnosci oraz
elektroniczng wymiane danych z kontrahentami.

Jacek Hawliczek, oprocz wiedzy i doswiadczenia stricte finansowego, posiada takze umiejetnosc
zarzadzania duzymi zespotami ludzkimi, kiérg udoskonalat miedzy innymi jako uczestnik programu
szkoleniowego Supervisor Leadership School w Niemczech.

Jacek Hawliczek jest absolwentem Szkoty Gtownej Handlowej, Wydziatu Handlu Zagranicznego.



Przychody Grupy PEKAES 2000 - 2007

[w tys. PLN]
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741 411

~, 639914

469 751
.22’91% d ‘ l

3,4%

547 424

6,9%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Struktura przychodéw Grupy PEKAES styczen - czerwiec 2008

286 848 tys. PLN

68%

PEKAES SA

* %

*
PEKAES } *

I PEKAES Service Slubice

B ATB Truck SA

B Expolco Transped

Przychody [w tys. PLN] styczen - czerwiec 2008
PEKAES SA 193 844
PEKAES Service Stubice 68 814
ATB TRUCK SA 15 373
EXPOLCO Transped 8 816
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Wyniki Grupy PEKAES styczen - czerwiec 2007 i 2008 e i
PEKAES } +
i styczen - czerwiec
Grupa PEKAES
2008 2007 % odch. 2008 do 2007

Przychody 265 445,0 258 502,2 2,7%
EBITDA 21 803,7 8 236,3 164,7%
% WZrostu do sprzedazy 8% 3%

EBIT ) 7633,1 7385, 203,3%
% WZrostu do sprzedaty 3% -3%
Zysk netto 10 364,0 -7 095,5 | 246,1%
% WZrostu do sprzedazy 3,9% -2,7%

[wartosci w tys.PLN]



Struktura przychodéw PEKAES SA styczen - czerwiec 2008 * * %

PEKAES * +
x>

1%

Przewozy catopojazdowe krajowe /FTL DOM/
Przewozy catopojazdowe miedzynarodowe /FTL INT/
Przewozy drobnicowe krajowe /LTL DOM/

Przewozy drobnicowe miedzynarodowe /LTL INT/
Logistyka magazynowa

45% Spedycja morska
Spedycja lotnicza
Inne TSL

Inne

193 844 tys. PLN

13
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Wyniki sprzedazowe - TOTAL TSL

[tys. PLN]
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Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz

* Wykonanie w przychodzie I-VI 2008 92% planu (186 615 000 )
» Wzrost w przychodzie I-VI 2008 vs. I-VI 2007 4% (7 537 000 2)
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Wyniki sprzedazowe - FTL INT

[tys. PLN]
== ACT 2007 =e=BDGT 2008 ACT 2008

25000 -

20 000

15000 - ~— e \

10 000

5000

Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

= Wykonanie w przychodzie I-VI 2008 89% planu (86 929 000 Z)
= Wzrost w przychodzie I-VI 2008 vs. I-VI 2007 -1% (-727 000 zl)



Wyniki sprzedazowe - FTL DOM 5 * 5%

R PEKAES } *

[tys. PLN]
=e— ACT 2007 =e=BDGT 2008 =+—ACT 2008

6 000
5000
4000
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Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

= Wykonanie w przychodzie |-Vl 2008 94% planu (21 099 000 2)
= Wzrost w przychodzie I-VI 2008 vs. I-VI 2007 -2% (-355 000 zI)
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Wyniki sprzedazowe - LTL DOM

[tys. PLN]

10 000 -

9000
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7 000

6 000
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e i

4 000
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0

Sty

Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz

* Wykonanie w przychodzie VI 2008 96% planu (40 446 000 )
= Wzrost w przychodzie I-VI 2008 vs. I-VI 2007 21% (7 012 000 )
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Wyniki sprzedazowe - LTL INT

[tys. PLN]
== ACT 2007 =e=BDGT 2008 ACT 2008
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Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

= Wykonanie w przychodzie I-VI 2008 73% planu (10 131 000 2)
= Wzrost w przychodzie I-VI 2008 vs. I-VI 2007 -25% (-3 462 000 zl)
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Wyniki sprzedazowe - Logistyka

[tys. PLN]
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* Wykonanie w przychodzie I-VI 2008 100% planu (8 488 000 )
= Wzrost w przychodzie I-VI 2008 vs. I-VI 2007 77% (3 700 000 z)

Lis

Gru



Wyniki sprzedazowe - Sea x ¥ %

PEKAES } *

[tys. PLN]
== ACT 2007 =e=BDGT 2008 === ACT 2008

2500
2000
1500
1000

500

Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

= Wykonanie w przychodzie I-VI 2008 77% planu (6 327 000 2)
= Wzrost w przychodzie I-VI 2008 vs. I-VI 2007 -19% (-1 474 000 zl)

20



* %

*
PEKAES * *
*

Wyniki sprzedazowe - Air

[tys. PLN]
-e— ACT 2007 =e=BDGT 08 ACT 2008
1200 -
1000 //\\
800

R L

200

Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

= Wykonanie w przychodzie I-VI 2008 169% planu (5 115 000 zl)
= Wzrost w przychodzie I-VI 2008 vs. I-VI 2007 95% (2 497 000 )
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Wyniki sprzedazowe - Promy

[tys. PLN] -e— ACT 2007 =e=BDGT 2008 ACT 2008

1800 -

1600

1400 A
1200 ——— / - \.
o | 2/\\ /'/>¢\\\

=
800 \/-QAV

600

400

200

0 I I J I I I I
Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

= Wykonanie w przychodzie VI 2008 102% planu (6 977 000 Z)
= Wzrost w przychodzie I-VI 2008 vs. I-VI 2007 4% (274 000 2)



Wyniki sprzedazowe - Customs & Fairs % X %

R PEKAES } *

[tys. PLN] —e— ACT 2007 =e=BDGT 2008 -~ ACT 2008

400
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0

Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

= Wykonanie w przychodzie I-VI 2008 123% planu (1 102 000 4)
= Wzrost w przychodzie I-VI 2008 vs. I-VI 2007 7% (71 000 )
23



Cate pojazdy krajowe

Najwieksi Klienci w produktach
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Cate pojazdy miedzynarodowe

Klient Szacowraolgnp;zychéd Klient Szacow;_e:;lyz r[:;zychc':d
Grupa Zywiec SA 4216 470 International Paper - Kwidzyn SA 11 727 099
Arctic Paper Kostrzyn SA 3588 102 IKEA Freight Service ABBOX 700 9 047 944
Zaktady Chemiczne - Police SA 2498 916 Centralne Piwnice Win Importow. Sp. z 0.0. 3 823635
Lafarge Cement 1892 125 Riello SPA 2618 579
Auchan Polska Sp. z o.0. 1198 030 Alnor - System Wentylacji 2177 933

24

Klient Szacowany przychéd
roczny

Arctic Paper Kostrzyn SA 2593 228

Classen-Pol SA 2468 730

Cersanit SA 2109 401

Barlinek Inwestycje Sp. z o0.0. 1707 644

Tamark SA 1476 208
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Lokalizacje operacyjne PEKAES

" Gdyn Lokalizacje
_gKeszain  yme T :
N Gdarisk | | ¢ Logistyka
2 ; 1 GOlsztyn ) k
JhOszezedn  n o ( I \ Btonie 20 000 m?
) A Eydgoszez-‘ ) e Czechowice-Dziedzice 5000 m’
f/» o y \ wj,‘..‘,_,_.; \ \] Gdansk 2 500 m2
" [/ e ) ™ todz 4300 m’
I Shubice | Pozgaﬁ"\--»-.,.\_‘ /;/ @V;arrszawa L 4 Stubice 10 000 m?
, Swieck(‘[ﬁ; i e L w Szczecin 1500 m*
% < -
\ B Dystrybucja
.Lublln L
i Biatystok 600 m*
" § Bydgoszcz 1700 m?
S > Sosno w Kielce 600 m?
b “‘\\ [ @ Bt = .
A ¢ Katowice © ¥ — 1 e 4 Krak.ow 1900 m’
Czechowice-Dziedzice .KFBKC')W e / Lublin 1000 m*
me. / q / Olsztyn 950 m?
\ N / \ .
® Terminal b 4 \\J /‘Lﬁ\f/\‘ﬁl\ \K BZGSZOW 660
M Magazyn logistyczny e T Srem . 2600 m?
¥ Spedygja lotnicza Trzebnica 2 000 m?
©® Agencja celna

Spedycja morska
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Przychody z FTL INT generowane transportem wiasnym i obcym

Wdrozenie alternatywnej formy zatrudniania Kierowcow/aut
w modelu przewoznika wiasnego (tzw. owner’s operated truck)

[w tys. PLN]
250

200

150

100

Tabor wlasny
50

I i I = 01 | T
O.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

= Negocjacje z dostawcami kart paliwowych w zakresie uzyskania wiekszych rabatow oraz mozliwosci ograniczenia
ilosci stacji do wskazanych zgodnie z wytyczonymi trasami przejazdow.

" Wprowadzenie kart ptatniczych dla kierowcow umozliwiajacych pobieranie gotowki lub dokonywanie optat za ustugi
niedostepne przy pomocy kart paliwowych. Ograniczenie niepotrzebnych pustych zjazdow.

= Optymalizacja efektywnosci procesu planowania przewozéw w celu osiggniecia mozliwie najwyzszych parametrow
operacyjnych.

® Utrzymywanie rocznych kosztéw napraw pojazdow na poziomie 20 tys. PLN, wycofywanie z eksploatacji
samochodow, ktore zakresem napraw mogtyby przekroczy¢ powyzsza kwote.

* We wspotpracy z ATB weryfikacja dotychczas obowigzujacego systemu zarzadzania oponami oraz kosztow zakupu
ogumienia.
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LTL DOM - ustugi drobnicowe krajowe - rozwdj pofaczen * %

-*
liniowych PEKAES : #*

Koszt jednostkowy przewozu liniowego przesyiki drobnicowe;j Inicjatywy dla produktu drObniC.C‘wego - LTL DOM - linie

[PLN]
70
60 58,1 # ngrawa wydajno:éci.opgre.acyjnej ‘sieci krgjowej z punktL}
widzenia parametrow jakosciowych i ekonomicznych potgczen
50 Ll liniowych
40 \A 47,8
20 = Analiza mozliwosci wewnetrznych obstugi masy przesytek z
20 konkretnych obszaréw oraz ewolucyjne przeplanowywanie
10 dedykowanych dla nich rozkiadéw jazd w ramach potgczen
liniowych
0
styczen 2007 marzec 2008
o . o * Praca z kosztami linii - wigczenie jazd liniowych do ‘centralne;
Reorganizacja dziatarn w ramach obstugi potaczen liniowych koordynacji’ dajgce w efekcie mozliwo$é wykorzystania
w sieci miata na celu standaryzacje proceséw oraz obnizenie hod el ek i . drod
kosztéw jednostkowych przesyiki. samochodu w jedng strong jako ‘liniowego, a w drodze

powrotnej jako gotowego do podjecia tadunku catopojazdowego
wmnPLN] - Trend wzrostowy w przychodach z drobnicy krajowej

120

= Dynamiczny rozwoj produktu

100

5 | = Rozpoczecie dziatalnosci expresowejw 2008 roku
60

a0 |

20

27 0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Logistyka — wzrost o0 48% I-VI 2008 do I-VI 2007

Inicjatywy w ramach rozwoju produktu logistycznego

= Utrzymanie catkowitego wypetnienia posiadanej aktualnie bazy
magazynowej, przy jednoczesnym podnoszeniu rentownosci:
podwyzszenie cen i praca z Klientami, kontraktujacymi ustugi
0 zaktadanym poziomie rentownosci
Najwieksi Klienci logistyczni - kontrakty pozyskane w 2007 roku
= Optymalizacja kosztow, wprowadzanie miernikow oceny

1. Arctic 4,7 min PLN wydajnoscii efektywnosci oraz jednolitych standardéw obstugi

2. JYSK 3,6 min PLN

3. SJ International 1,2 min PLN = Stabilizacja zatrudnienia i podnoszenie kwalifikacji personelu

4. Cabind 1,0 min PLN operacyjnego

5. EPEE 1,0 min PLN

6. Ball 0,85 min PLN . i ;

= Przygotowanie projektu rozbudowy bazy magazynowej

Przychody generowane z wspdipracy z Klientam z listy TOP 6 to 72,2 % w Btoniu: zabudowa modufowa (2 x 10 000 m?, 2 x 5 000 m?).

przychoddw Kompletowanie kontraktow, ktore pozwolg na sukcesywne
zagospodarowanie nowych obiektow. Projekty dla Gdanska i
Wroctawia.

Kontrakty 2007 roku stanowig dla PEKAES referencje niezbedne dla

dalszego rozwoju zawansowanych ustug logistycznych. = Przygotowanie koncepcji rozwoju logistyki magazynowej dla

obiektu magazynowego w Stubicach, pod katem obstugi rynku
niemieckiego, Gdanska - obstuga towaréw importowanych
drogg morska, Czechowic- zagospodarowanie powierzchni
uzyskanych po przeniesieniu dystrybucji do oddzialu w
terminalu w Sosnowcu

Podjecie nowych projektow realizowanych w obiektach
zewnetrznych, w ktorych zostanie wykorzystane know-how na
podstawie ktorego budowana jest obecnie relacja z Arctic Paper
w Kostrzynie
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Spedycja lotnicza i morska

Dane Air&Sea 2005 2006 2007
Przychody 26 696 43 420 43 B37
lloét: Ziecer Alr 2750 1985 2 163
lloéé Zlecen Sea 4 199 8330 B 044
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[wartodci w tys.PLN]

Wyniki za lata 2006 - 2007 zawierajg dane Expolco.

Gdynia‘ ‘

Gdansk »f
s W
Szczecin
X
Poznan X
Warszawa
o
Wroctaw
X
Katowice

Spedycja morska

* %

¥*
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® Specjalizacja w obstudze Klientéw o potencjale 5-50

konteneréw miesiecznie

= Relacje import/export na kierunkach: Daleki Wschod, Bliski

Wschdd, USA, Kanada, basen Morza Srédziemnego, Ameryka
Potudniowa

= Kontrola przychodow i rentownosci

= Wspomaganie sprzedazy poprzez sity handlowe /Field Sales/

= Wprowadzanie 3 handlowcéw, odpowiedzialnych za sprzedaz

produktu

Spedycja lotnicza

Specjalizacja w obstudze Klientdéw o potencjale kilku zlecen
miesiecznie

Relacje import/export na kierunkach: Ameryka Potnocna oraz
Daleki Wschod

Kontrola przychodéw i ich rentownosci
Wspomaganie sprzedazy kompetencjami Field Sales

Wprowadzanie handlowca, odpowiedzialnego za sprzedaz
produktu



ATB Truck - biznes oponiarski

Dane

Przychody
Zysk EBITDA
EBIT

Zysk Netto

30

2005

33 757 954,36
1835 390,87
1140 397,51

732 976,07

7

ATB TRUCK

2006

39787 221, 27
2 500 481,11
1700 738,50
1095 343,57

2007

42 346 417, 89
3177 989,88
2 394 664,92
1730 374,92

[wartodci w tys. PLN]
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Rozwoéj dziatalnosci oponiarskiej

Wprowadzenie nowych produktow: opona nowa - styczen ‘08,
opona bieznikowana w segmencie ekonomicznym - kwiecien ‘08,

Przygotowanie firmy do utworzenia organizacji odzysku:
rozwoj komorki skupu karkasu i akwizycji ustugi, opracowanie
modeli prawnych dla tej dziatalnosci, wydzielenie dziatalnosci
dedykowanych dla tej aktywnosci

Opracowanie nowych modeli wspotpracy z serwisami i matymi
flotami - rozpoczecie budowy sieci serwiséw partnerskich

Pilotazowe uruchomienie dziatalnosci Total Tyre Management

Rozszerzenie rejonow sprzedazy i dystrybucji o tereny
przygraniczne panstw sgsiadujgacych

Modyfikacje struktury organizacyjnej pionu sprzedazy
i dostosowanie jej do nowych dziatalnosci i zmieniajacej sie
sytuacji rynkowej

Analiza optacalnosci i przygotowanie nowych zadan
inwestycyjnych na rok 2009, zwigzanych z recyklingiem opon:
linia granulacji oraz bieznikowanie w technologii ‘na goraco’

Przebudowa modelu logistycznego i dostosowanie go do
efektywniejszej akwizycji ustugi oraz karkasu (zmniejszenie
importu karkasu)



On Road Truck Services - rozwdj dziatalnosci serwisowej

* %

*
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Rozwoj dziatalnosci serwisowej

Dane 2005 2006 2007

* Stworzenie nowego oddzialu serwisu autoryzowanego Iveco.
Przychody 61248,9 829135 129 836,7 Potencjaine lokalizacje: Warszawa, Radom
Zysk EBITDA 1126,0 -4542 27449
EBIT 663,9 -1062,6 20415 » Rozszerzenie umodw na kompleksowg obsiuge
Zysk Netto 533,6 -912,4 1370,3 przedsprzedaing marki lveco

-’ 500m ->

tablice mate dodatkows
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[wartodci w tys. PLN]
. Rebranding sieci stacji paliw nalezgacych do Grupy

UnRoad
IR TARE) » Rebranding spdtki PEKAES Service Slubice, zwigzany z
koncepcja sprzedazy ustug serwisowych Klientom spoza Grupy
P“’_’“““:‘ﬂj‘;":;':m“ PEKAES, czesto dzialajacych w konkurencyjnych obszarach
W szary
— = Wprowadzenie zryczaltowanych uslug serwisowo-

naprawczych

= Rozszerzenie sprzedazy pojazddw przez owe struktury

” R d subdealerskie oraz wlasnych handlowcow
W

tablica giéwna J logetyp
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Dziatalnos¢ deweloperska — rozwoéj nowej linii biznesowej * X
PEKAES © *
* x
Zasoby PEKAES
« ogotem PEKAES posiada 23 nieruchomosci: terminale i magazyny, stacje
serwisowe,dziafki
14 lokalizacji to obiekty logistyczne
9 lokalizacji to nieruchomosci pozaoperacyjne

= ruszajg 2 projekty deweloperskie na warszawskiej Woli

® w planach 4 kolejne inwestycje: magazyny oraz biurowce klasy B

Dziatania w ramach inwestycji deweloperskich

= budowa wewnatrz PEKAES kompetencji niezbednych do zarzgdzania projektami
deweloperskimi

= przekazanie projektow deweloperskich spotkom celowym, powstajgcym w ramach
Grupy PEKAES

* opracowanie kalendarza realizacji kolejnych projektow

= stworzenie nowego brandu dla projektdw nieruchomosciowych

Strategia inwestycji deweloperskich PEKAES
= analiza posiadanych dziatek pod katem ich potencjatu i mozliwosci wykorzystania

operacyjnego - w ramach rozwoju i wzrostu gtownej linii biznesowej TSL
deweloperskiego

= przygotowanie planéw realizacji dla obu rodzajow projektow



x X %
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De Point i Partnerzy projektow

* Project Manager - MACE m|a|c|e
. I lI I I » Agencja sprzedazy — CB Richard Ellis snEﬁEE
DE POINT = Kancelaria prawna - Clifford Chance o e 2
* Firma doradcza - Hochtief 3 HocHTIEF
* Architekci - Grupa 5 L:

Firma rozbiorkowa — Jarkom&Stanczyk

Menedzerowie projektu - De Point
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Sprzedaz i marketing - efekty dziatan

Najwazniejsze obszary zmian

® Stworzenie od podstaw struktury dziatu handlowego z funkcjami:

- specjaliscids. Klientow strategicznych
- specjaliscids. handlu
- regionalni kierownicy sprzedazy

® Przypisanie 1000 statych Klientéw Firmy do struktur dziatu handlowego.

= Stworzenie systemu celow sprzedazowych i systemu motywacyjnego dla handlowcéw.

= Stworzenie systemu celow sprzedazowych i programu motywacyjnego dla spedytoréw tadunkow FTL INT.

= Rejonizacja spedytorow FTL: 7 terytoriow eksportowych i 6 terytoriow importowych.

= \Wprowadzenie rejonizacji oraz programu motywacyjnego dla spedytorow FTL DOM.

® Koordynacja proceséw i wynikow sprzedazy w logistyce, spedycji morskiej, spedycji lotniczej, sprzedazy biletow promowych .

= Zbudowanie struktury biura obstugi Klienta, odpowiedzialnego za opieke handlowa nad najmniejszymi Klientami oraz obstuge
zlecen.

®  Utworzenieizliniowanie z polityka sprzedazy produktéw TSL dziatu marketingu.

= Silny i skuteczny dziat komunikaciji. Rewitalizacja marki PEKAES, budowanie na rynku swiadomosci petnej oferty handlowej.



Struktura sprzedazy i marketingu

| Prernmiew

regionalny regionalny
dyrektor handlowy dyrektor handlowy
Potudnie Pdtnoc
handlowcy handlowcy

Specjalista FTL Kartoteka Klientow Specjalista LTL
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Struktura spedyc;ji

Spedycja FTL INT Dyrektor spedycji FTL INT

Spedytorzy Spedytorzy Spedytorzy Przedstawicielstwa zagraniczne
strategiczni terytorialni kierunkowi Austria, Szwecja, Wiochy

. Koordynator FTL DOM
Spedycja FTL DOM

Spedytorzy terytorialni

Inne produkty Dyrektor handlowy

Spedytorzy Spedytorzy Logistyka Bilety
morscy lotniczy promowe

* %

*
PEKAES * *
*
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Struktura finansow

Controlling

e

* %

*
PEKAES * *
*

Dyrektor finansowy

AN

Ksiegowos¢ PEKAES SA Windykacja
oraz PEKAES Transport naleznosci
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Efektywnos¢ operacyjna — efekty dziatan

FTL - cafe pojazdy

Centralizacja dyspozycji i planowania taborem wtasnym w przewozach miedzynarodowych - staty monitoring
Koordynacja planowania taboru podwykonawcow w przewozach krajowych — podniesienie wykorzystania floty

Redukcje w gtéwnych grupach kosztowych i podnoszenie wydajnosci jednostkowej aut i kierowcow

LTL - drobnica

Uzupetnienie i optymalizacja lokalizacji i skali sieci oddziatow z uwzglednieniem potencjatéw poszczegélnych rynkéw
lokalnych oraz rozktadu kosztéw dystrybucji

Synchronizacja potgczen liniowych i sortowni z operacja catopojazdowg — spadek kosztu jednostkowego

Przeprojektowanie dystrybucji oddziatowych (CoDi) oraz wymiana aut na wieksze - spadek kosztu jednostkowego

Redukcja administracji oddziatowych przy ponad 70% wzroscie wolumenu (2 |ata) - spadek kosztu jednostkowego

Podnoszenie stopnia automatyzacji obstugi Klientow i procesu spedycyjno — przewozowego z wykorzystaniem nowych
narzedzi IT, skanowanie, EDIitracking przesytek —implementacja w lipcu 2008

Logistyka

Petne wykorzystanie/ wypetnienie wtasnych zasobow magazynowych
Odbudowa kompetenciji kadry i powrét na rynek znaczacych kontraktow logistycznych /Arctic Paper, Jysk, IKEA/

Podstawy do planowania dalszego rozwoju dziatalnosci TSL i koncentracji na produktach /kompetencjach spedycyjnych /FTL
i LTL/zréwnoczesnym rozwijaniem zaawansowanych relacji operator logistyczny - Klient

* %

*
PEKAES * *
*
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. . , x * %
IT - integracja systemow PEKAES * %
*
*

Wdrozenie systemu DCSi Logistics do zarzadzania spedycja

= obstuga zlecen — X 2006
= planowanie floty — XI 2006
= raportowanie — | 2007

Rozwéj funkcjonalnosci Qualcomm

= wprowadzenie nowego schematu makr komunikacji pomiedzy kierowcami i dyspozytorami — IV 2007
= gutomatyzacja przesylania zlecen transportowych — Vv 2007
= gutomatyzacja procesu rozliczer kierowcow (przejscia graniczne, czas pracy, itd. )

Integracja systeméw SAP w PEKAES

= pbstuga ZORG (5rodki frwale) — IX 2006

= PMS i PSA — | 2007

= przygotowanie platformy controlingowej zintegrowanych spétek — VI 2007

= modyfikacja interface'ow DCS-SAP pod katem nowego ukiadu analitycznego — Il 2007
= polgczenie spoltek — projekt w trakcie — zakonczenie VII 2007

Opracowanie systemu srodkow trwalych pozwalajacego na wariantowe naliczanie
amortyzacji — lll 2007

Wdrozenie systemu bezpieczenstwa danych dla kluczowego systemu
produkcyjnego DCSi

= system HA (High Availability) 24/7/365 firmy Mimix — XI 2006

Wdrozenie systemu PEKAES Express dla drobnicy krajowej — VIl 2008
Zakonczenie wdrozenia SOT dla FTL DOM - VIl 2008
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Finanse i administracja — kluczowe efekty dziatan

Najwazniejsze obszary zmian

* Zmiany formalno-prawne zwigzane z restrukturyzacjg Grupy:

- potaczenie PEKAES Multi Service z PEKAES Multi Spedytor - maj 2007, nastepnie fuzja PEKAES Multi Spedytor
z PEKAES SA-lipiec 2007
- wykup akcji PEKAES Service Stubice oraz PEKAES Transport z zamiarem zwiekszenia udziatow w obu spaétkach do 100%
- przeniesienie catej dziatalnosci serwisowej i sprzedazy paliw do PEKAES Service Stubice
- likwidacja spotki PEKAES Truck - rozpoczecie procesu maj 2008.

= QOpracowanieiprzyjecie zatozen programu opcji menedzerskich.

= \Wydzielenie spotek celowych, dedykowanych do prowadzenia aktywnej dziatalnosci deweloperskiej oraz wniesienie gruntow
inwestycyjnych.

=  Optymalizacja struktury floty poprzez leasing operacyjny, wymiana 100 zestawow - wrzesien 2007.

= Renegocjacje umow z dostawcami PEKAES, dajace oszczednosci na poziomie 3,5 min PLN rocznie.

= Zmiana polityki rachunkowosci Grupy. Od 1 stycznia 2008 Grupa wycenia posiadane grunty wedlug wartosci rynkowe;j.

® Optymalizacja zatrudnienia we wszystkich obszarach finanséw i administracji. Spadek poziomu liczebnosci tej czesci zespotu
PEKAES 040%.
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Wartos¢ akcji PEKAES od dnia debiutu gietdowego
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Kapitalizacja PEKAES od dnia debiutu gietdowego * X
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Dziekujemy za uwage.



