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PEKAES — nowoczesny operator logistyczny

Dzien Inwestora
Btonie, 7 kwietnhia 2009



Aktualna struktura przychodow / produktow PEKAES

Stan na 31.12.2008

Grupa PEKAES Przychody TSL
(Transport Spedycja Logistyka)

18%

72%

FTL INT (przewozy catopojazdowe migdzynarodowe)
PEKAES (TSL + pozostate)

m FTL DOM (przewozy catopojazdowe krajowe)
W Expolco (spedycja morska) B LTL INT (przewozy drobnicowe migdzynarodowe)
B  ATB Truck (sprzedaz i bieznikowanie) B LTL DOM (przewozy drobnicowe krajowe)
On Road (serwis cigzaréwek, stacje paliw) B Logistyka i Agencja Celna
B De Point (nieruchomosci) W Spedycja morska
" Spedycja lotnicza
m Promy
= Pozostate



Przewozy catopojazdowe - FTL (DOM & INTL)

tadunki o wadze od 10 t do max 24 t
Auto dedykowane dla jednego Klienta

Jedno miejsce zatadunku i jedno
miejsce roztadunku

Rozne formy tadunkow: na paletach,
niespaletyzowane,
o niestandardowych gabarytach etc.

Przewoz tadunkow wymagajgcych
dodatkowych kompetencji, innych
warunkow technicznych, dodatkowych
zabezpieczen: towary ADR, tadunki
o kontrolowanej temperaturze
transportu

Tabor wiasny oraz kontraktowy

Narzedzia IT - system zarzgdzania
flota, gps - Qualcomm - system
minitoringu on line samochodu,
Kierowcy i stanu realizacji zlecenia



Dystrybucja drobnicowa - LTL (DOM & INTL)

= Dostawa w kraju 24h - nastepnego dnia po
podjeciu.
W Europie 48h - lub w lead timeach
wynikajacych z cech konkretnej relacji.

= Wiele miejsc odbioréw, taczenie przesytek w
tadunki przesytane regularnymi liniami,
taczacymi terminale w sieci. Dystrybucja z
terminali w wiele miejsc roztadunku.

= tadunkina paletach, o wadze do 1000 kg

= Wiasna siec terminali w kraju - 17 lokalizacji;
system dwoch sortéw, docelowo trzech

= Tabor kontraktowy o roznejtadownosci.
W planach 2009 roku - branding
podwykonawcow.

= Miedzynarodowa sie¢ 20 terminali
partnerskich

* Narzedzia IT - system monitoringu przesytek
drobnicowych

= W lipcu 2008 wdrozenie nowego procesu
drobnicowego, nowych dokumentow -
Dowodu Nadania i kwitu rozliczenia
paletowego
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Logistyka

Sktadowanie, kompletacja zamdwien,
dystrybucja

Biezaca kontrola stanu zapasow

Konfekcjonowanie, etykietowanie, montaz

Zarzagdzanie odpadami i opakowaniami
zwrotnymi

Elektroniczna wymiana danych (EDI)

Ustugi posprzedazowe i obstuga
ewentualnych zwrotow

Logistyka produkcji oraz zarzgdzanie
obiektem magazynowym (case Arctic
Paper)

Inne ustugi spetniajagce dodatkowe
wymagania Klienta

Magazyn wysokiego sktadowania (Btonie)
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Logistyka

Magazyn w Bioniu Sktadowanie blokowe (Stubice)
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Kontrakt — Arctic Paper — outsourcing logistyczny pfﬂﬂ' * x
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Zarzgdzanie CEDC Arctic Paper - 17.000 m? ,ponad 70 os6b PEKAES: magazynierzy,
spedytorzy, dystrybutorzy, menedzerowie

Logistyka produkcji oraz logistyka magazynowa dla 3 fabryk AP

Dystrybucja w kraju oraz na wybranych kierunkach w Europie



Spedycja morska i lotnicza

Spedycja morska

* Specjalizacja w obstudze Klientébw o potencjale 5-50
kontenerow miesigecznie

= Relacje import/export na kierunkach: Daleki Wschad, Bliski
Wschéd, USA, Kanada, basen Morza Srédziemnego, Ameryka
Potudniowa

= kontrola przychodow i rentownosci
= Wspomaganie sprzedazy poprzez sity handlowe /Field Sales/

= Wprowadzanie 3 handlowcow, odpowiedzialnych za sprzedaz
produktu

Spedycja lotnicza

* Specjalizacja w obstudze Klientéw o potencjale kilku zlecen
miesiecznie

Relacje import/export na kierunkach: Ameryka Pdotnocna oraz
Daleki Wschod

Kontrola przychoddw iich rentownosci

= Wspomaganie sprzedazy kompetencjami Field Sales

Wprowadzanie handlowca, odpowiedzialnego za sprzedaz
produktu




Lokalizacje operacyjne PEKAES - podsumowanie
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Rozw0j zespotu PEKAES

Kurs na silny, zmotywowany, wydajny i $wiadomy zespo6t gotowy do konkurowania i
wygrywania a takze do przejec i integracji z innymi organizacjami TSL

Intensywny cykl szkolenh z udziatem funduszy unijnych w latach 2009 — 2010
(inwestycja ok. 4 min zt w tym ponad 2,5 min funduszy unijnych )

Motywacyjne systemy wynagrodze n dla kierownictwa, specjalistow i pracownikow
liniowych uzaleznione od sukcesow poszczegolnych produktéw, obszaréw dziatania
oraz wynikow catej firmy

Wzmacnianie o nowych handlowcow, spedytoréw, operatoréw, pracownikOw wsparcia —
PEKAES jako po zadany pracodawca dla najlepszych

Bardzo silna orientacja na aktywny ,pozysk” klienta od oraz budowanie trwatych z
nim relacji na bazie maksymalizacji zasady ,PEKAES oferuje best value for money”
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IT jako staty element nowoczesnej logistyki

*  Monitoring zlecenia od klienta, przesyiki oraz auta w czasie rzeczywistym na
terenie catej Europy z wykorzystaniem GPS, transmisji satelitarnych, skanowan
kodow kreskowych, on line truck and trace, automatyzacji wycen, rozliczen,
fakturowania i windykacji

* Implementacja w 2008 roku nowych platform informatycznych dla gtéwnych
produktow (FTL - SOT, LTL - EXPRESS) opartych o powyzsze zatozenia i
gotowych do petnej integracji z SAP

* Istniejgce platformy oraz precyzja ich wykorzystania dajg podstawe do
automatyzacji wielu procesow kontrolnych oraz rozliczeniowych

e CRM i podnoszenie standardéw obstugi klienta w oparciu o analize ich potrzeb i
zebranych danych pozwala na gtebszg ich penetracje i pogtebianie wspdlnych
relaciji
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WSsparcie i monitoring operacji

operational exelence jako d zwignia rozwoju

Biezace rutyny

Codzienna analiza, proaktywny monitoring oraz raportowanie okresowe
parametrow operacyjnych - poziom serwisu, koszty jednostkowe, uszkodzenia
zaginiecia i reklamacje, rozliczenia z przewoznikami, metodologia
Zréwnowazonej Karty Wynikow (BSC)

planowania i zarzgdzanie rejonami dystrybucyjnymi oraz potgczeniami liniowymi
w zaleznosci od aktywnosci rejonu i dostepnego taboru (tzw. elastyczna
dyspozycja)

Inicjatywy i modyfikacje na 2009

wdrozenie procesu wazenia przesytek w celu zwiekszenia przychodu na coli,
integracja z systemem rozliczeniowym przewoznikow

dalsze rozwijanie procesu automatyzacji nadan, doreczen i rozliczen
rozwijanie i podnoszenie serwisu w ramach ustug dodatkowych

budowania trwatych relacji z przewoznikami lokalnymi i liniowymi
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PEKAES — dobre prognozy pomimo kryzysu

Dzien Inwestora
Btonie, 7 kwietnhia 2009
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capital
PEKAES 2005 PEKAES 2009
» Brak strategii i wizji rozwoju e Dobra i doswiadczona kadra kierownicza
» Nieefektywna i zbyt duza organizacja » Sprecyzowana i konsekwentnie

realizowana strategia

Brak kompetencji w zaawansowanej
logistyce » Uproszczona struktura Grupy, jasny podziat
kompetencji

Szybko pogarszajgce sie wyniki
o Szybko zwiekszajgce sie przychody z
najbardziej perspektywicznych obszarow
sektora

e Poprawa wynikéw finansowych



Grupa kapitatowa po integracji

Reorganizacja i proces tgczenia spétek Grupy

zintegrowany
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do PEKAES SA
-
’ 85% ‘ 47% 78% 88% 100% 100%
PEKAES PEKAES
Multi-Spedytor Transport Expolco Spedcont SarEEeKJ;I{EuSI:)ice PEKAES Truck u:l-?y :Earru;]:u Servipol
(2 lipea 2007 polaczeni fwerietoria dncitt yet spedylor morsk spedytor kolejowy spétka hendiowa -spotka i i opan likwidowana spotka handlowa
26 Spolka PEKAES SA) | dziatalnoici serwisowej)
Obecna struktura Grupy
* X %
*
PEKAES SA W/7777 50
Operator Logistyczny *
nowoutworzony
podmiot
s
ExPeicg SPEDCONT [nRoad |
) 4 TRUCK SERVICES ATB TRUCK LI
On Road .
Expolco Spedcont Trick Services ATB Truck De Point
spedytar morski spedytor kolejowy Fleet Management Opony Nieruchomosci
93% 47% 100% 100% 100%



Reorientacja strategii TSL

Nastawienie na zasoby

Jedyna spolka w branzy
notowana na GPW

Wiodaca firma @ EEIi;{lutpﬂ_té?d
e i - debiut gieldowy
Narcdowa firma B o i e | ) )
transportowa ' @ Rozwoj spedycji drogowej, ' . ﬁﬁi‘g;n;h;ﬁ]iﬁkaqa
lotniczej i morskiej i
. @ Przewozy calopojazdowe A : A
+ migdzynarodowe + @ Pierwsze uslugi logistyczne '
: ® Budowa krajowej sieci drobnicowej :
#
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Reorientacja strategii TSL

Budowanie wartosci Spétki poprzez zaawansowany model kompleksowych
ustug o wysokiej wartosci dodane;j i barierach wejscia
dla kluczowych Klientow oraz optymalizacje wykorzystania aktywow

Preferowany dostawca
nowoczesnych ustug logistycznych

! @ Dystrybucja

@ Magazynowanie z ustugami
towarzyszacymi

* @ Rozwoj sieci krajowe]
. i miedzynarodowej

@ 3PL

+ @ Transport drogowy

@ Mowoczesne platformy wymiany danych

. Operator - Klient

+ @ Integracja grupy kapitatowej

, Odbudowywanie pozycji
* lidera rynku TSL

! ® Gruntowna restrukiuryzacja

wszystkich kluczowych obszarow

dziatania Grupy

. ® Realizacja zalozen strategii
na lata 2007-2009

" ®3PL

. ® Ze wzgledu na ryzyko wyjscie

z rynkow wschodnich oraz branzy

automotive

) Migracja ze sprzedazy
. od spedycji — tylko Klienci
bezposredni

| @ Integracja grupy kapitatowej

]
[]
L
[
[

Preferowany dostawca nowoczesnych
ustug logistycznych

@ Doskonalenie procesow w produktach
FTL INT oraz FTL DOM

@ Dalszy rozwaj sieci krajowej oraz wzrost
sprzedazy produktu drobnicowego
LTL DOM

@ Zwiekszanie aktywnosci przedstawicielstw
whlasnych oraz firm partnerskich w obsludze
produktu LTL INT

@ Stabilizacja oferty logistycznej
oraz jakosci serwisu

® 3PL

@ Integracja systemow operacyjnych,
ujednolicanie struktur baz danych

@ Stabilzacja i poprawa rentownosci

@ Stworzenie spolki celowe] w ramach
Grupy — De Point SA zajmujacej sie rozwojem
projektow deweloperskich

@ Kreowanie kultury firmy, inwestycje
w Zespot

——————————————————————————————————————————————————————————————————————-
2008

2006

2007



Aktualna struktura przychodow / produktow PEKAES

Stan na 31.12.2008

Grupa PEKAES Przychody TSL
(Transport Spedycja Logistyka)

18%

72%

FTL INT (przewozy catopojazdowe migdzynarodowe)
PEKAES (TSL + pozostate)

m FTL DOM (przewozy catopojazdowe krajowe)
W Expolco (spedycja morska) B LTL INT (przewozy drobnicowe migdzynarodowe)
B  ATB Truck (sprzedaz i bieznikowanie) B LTL DOM (przewozy drobnicowe krajowe)
On Road (serwis cigzaréwek, stacje paliw) B Logistyka i Agencja Celna
B De Point (nieruchomosci) W Spedycja morska
" Spedycja lotnicza
m Promy
= Pozostate
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Cele strategiczne Grupy PEKAES na rok 2009

Dalszy wzrost pozycji PEKAES jako
"Operatora Logistycznego" poprzez
zintegrowany na potrzeby klienta portfel
ustug

Dynamiczny rozwdj ustug
dystrybucyjnych w oparciu o
zintegrowang sie¢ terminali

Indywidualny i "niezalezny od siebie"
rozwoj poszczegolnych spedycji
(drogowa FTL i LTL, morska, lotnicza,
kolejowa i intermodalna)

Zwiekszanie masy towarowej w logistyce
magazynowej i ustugach dodatkowych w
oparciu o nowe, pozyskane kontrakty i
podnajete zasoby

Rozwdj spotek zaleznych

Otwarcie terminalu - grudzien 2007

Przeniesienie terminalu z Torunia do Bydgoszczy
grudzien 2007

_,//”ﬁ
/ Koszalln Gdalﬁ"sk . .
_ . Olszty )
Szczecin Ik N y
o g =— -7‘“ _,_,/
o Biatystok
( L l & o °
{ Bydgoszcz [~ -
Vi , =
% Stubi ~ , '. ~
u lce
Srem : ==
} { @ o g NN @anle \_/Z\__
N T sa s o |
; . ..‘ |
K | C g ¥
Luinn [
ZF Wroc%aw ]\/\ [ \
9 ~/ 0 Kielce >
\P’? ! ' Sosnow1 c A ﬁ )
| — | JRzeszs A
CM) owice- /- Kra}ow ‘ eszow /,
-Dziedzi e 4
® terminal /\\ \» ‘_J_/ L S
© sortownia gtéwna —

konsolidacja wspomagajaca ‘ | Otwarcie terminalu - sierpien 2007

Otwarcie terminalu - kwiecien 2008
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Przewozy catopojazdowe - FTL (DOM & INTL)

Aktywne pozyskiwanie nowych klientow i ilosci zlecen
(> 200 dziennie - krajowe i miedzynarodowe)
Zmiany sposobu operowania w FTL (po 50% wiasny oraz 50% kontraktowy i ad hoc)

Dalszy rozwdéj umiejetnosci pracy spedytorow z przewoznikami zewnetrznymi,
intensyfikacja marzy

Redukcja nadmiaru taboru i wlasciwe wykorzystanie aut wikasnych — dyscyplina,
produktywnosc¢ i rentownosc

Poprawa parametrow operacyjnych (podjazdy, trasy przejazdu)

Modyfikacja (uproszczenie i centralizacja) rozliczen kierowcow i przewoznikOw oraz
fakturowania

Kontynuacja projektu przewoznika kontraktowego



Efektywniejsze wykorzystanie zasobow w FTL

* Wykorzystanie firm zewnetrznych

» Wieksza elastycznosc przy
w najmniej rentownych ustugach

wahaniach popytu
transportowych _ _
POFOWY * Naturalne zabezpieczenie ryzyka
« Wyrazna poprawa parametrow kursowego
operacyjnych i kosztowych w o, e
. L]
taborze whasnym, dyscyplina Poprawa jakosci obstugi klientow
Udziat jazd taborem obcym
45,00%
40,00% pr—
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Liczba przewo znikdéw i wynagrodzenia

150 000

120 000

90000

60000

30000
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Liczba firm Liczba pojazdéw
posiadajgcych uprawnionych
uprawnienia do przewozu
na przewoz rze rzeczy . . ”
P i Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
Ogotem Przemyst Budownictwo Transport
i gospodarka
124 274 magazynowa
111 988
92 225 5.1
3.4 3,4
29 2,6
25 24
20 435 22690
16310 20 43°
l I l 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
X Xno X X X X

2006 2007 2008

2006 2007 2008

Zrédto: Biuro Obstugi Transportu Miedzynarodowego

Zrédio: GUS
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Dystrybucja drobnicowa - LTL (DOM & INTL)

Praca nad wzrostem wolumenow w LTL 0 10% w poréwnaniu do 2008 przy jednoczesnym
kontrolowaniu przychodu na palete

Rewitalizacja produktu drobnicy miedzynarodowej (nowi partnerzy, modyfikacja procesu,
Integracja z czescig krajowa)

Jakosc¢ serwisu (pow. 90% skutecznosci doreczen end to end)

Dziatania handlowcéw w oparciu o wtasciwe narzedzia (selekcja, treningi, coachingi, sales
funnel, narzedzia oceny skutecznosci handlowe))

Narzedzia automatyzacji obstugi klienta, dalsza automatyzacja proceséw (poprawa
wydajnosci)

Wysokie jakosciowo i skuteczne ustugi dodatkowe (deklaracja wartosci, pobrania, palety
zwrotne, sledzenie przesytek w Internecie, raporty)

Ciggta optymalizacja kosztow jednostkowych i kosztéw transportowych (CoDi i linie),
oddziatowych (budynki i obstuga) oraz wsparcia (reklamacje, procesy i systemy,
administracja)

Rozpoczecie brandingu floty dystrybucyjnej i kierowcow



Zmiana struktury przychodow — wzrost w LTL i LOG

Przychody z krajowych

* Wzmocnienie dziatu sprzedazy i obstugi klienta przewozow drobnicowych

min PLN

» Automatyzacja procesow i optymalizacja kosztow 62%

80
70
60
50
40
ao
20
10

0

» Jakosc¢ serwisu i ustug dodatkowych

rd

2006 2008

Przychody z logistyki

» Efektywniejsze wykorzystanie zasobow min PLN a9

]

» Wzrost przychoddéw z bardziej rentownych obszarow 1 /’
dziatalnosci

10
» Wieksza dywersyfikacja klientow

2006 2008
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Logistyka

Optymalizacja przychodu i marzy na posiadanych obecnie magazynach poprzez petne ich
wypetnienie i podnoszenie ich ,produktywnosci” mixem klientow i oferowanych ustug

Rozpoczecie realizacji kolejnego kroku strategii organicznego rozwoju logistyki do skali
50 min zt przychodow rocznie do 2011 roku

Aktywna akwizycja ,lokalnych” projektow logistycznych jako zadanie dla oddziatow v/s
wspomaganie centralne

Studium rozwoju logistyki w Btoniu, Pruszczu Gdanskim, Wroctawiu, Szczecinie |
Stubicach w oparciu o ewentualny potencjat magazynowy

Ildentyfikacja potencjalnych celow do przejecia



Model dziatalno sci PEKAES na tle sektora

Stopien

Profil Spotki Gléwne Kompleksowosé| Koncentracja Poziom Aktywa Poziom
zaawansowania ]
[Przedstawiciele! produkty ey oferty sprzedazy konkurencji trwale zadiutenia | CYlicznesé
Zintegrowany operator Zarzadzanie fafncuchem dostaw i )
logistyczny Logistyka magazynowa wysoki wiysoki Sredni al Sredni Sredni sredni
/Schenker, Raben, Wincanton/ Transport i dystrybucja - DOM, INT zastgpowalna
Logistyka magazynowa Lagi
gistyka magazynowa ; i 1 i trudno : ‘ r
‘ u}‘:::il?_:,:l'nga:‘e Transport | dystrybucja urysold sneind wysoki zastepowalna wysoki wysoki sredni
ISTiC.
Firmy kurierskie : ] ] . Stadnls ] i o o
o zasiegu globalnym Przesylki kurierskie DOM, INT global wysoki Sredni niski zastepowalna sredni niski niski
IDHL, TNT, UPS/
Firmy kurierskie Sradinis
!Op:;( zg:ﬁl}f:;:g;z:;l:);:;osu Przesyiki kurierskie DOM sredni niski niski 2astepowalna Sredni wysoki niski
Firmy spedycyjne Spedycja i transport FTL DOM | INT fatwo
rzn gall.ég:?i Iggiityt:*z;yn'::' 02]2 ETJL DOM ﬁng sredni sredni sredni zastepowalna niski Sredni gredni
, Ronlilg, Aueshne+Nage
Duza firma transportowa . o e tatiio )
|Equus, Podlasie, Deita Trans, Transport DOM, INT niski niski niski Sredni bardzo wysoki wysoki
Omega Pilzno/ Zastepowalna
sy ; : fatwo . " .
Firma rodzinna Transport DOM lub INT niski niski wysoki Zastepowalna wysoki wysoki wysoki
Zarzadzanie tancuchem dostaw
PEKAES Logistyka magazynowa wysoki wysoki Atk Srednio wysokif$redni® e gredni

Transport i dystrybucja - DOM, INT
FTL oraz LTL

zastepowalna

* poziom docelowy
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Grupa kapitatowa po integracji

Kierunki dziatania poszczegoélnych spétek Grupy PEKA ES

x X %
PEKAES SA W/7777 50
Operator Logistyczny *
nowoutworzony
podmiot
o
ST, 5PEDCONT OnRoad " - dihis
On Road . .
Expolco Spedcont : ; ATB Truck De Point
spedbef morski Spefytnr kolejowy Truck SBWICGS Opony Nieruchomosci

Fleet Management
93% 47% 100% 100% 100%
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Spedycja morska i lotnicza - PEKAES i Expolco

EXPOLCONE,

® TRANSPED

Zdefiniowanie strategii rozwoju poszczegolnych produktow i lokalizacji
Struktura docelowa firmy

Przeprowadzenie skutecznej integracji obszaréw spedycji morskiej Expolco i
PEKAES i wprowadzenie na sciezke wzrostu

Weryfikacja mozliwosci zdynamizowania obszaru lgdowego transportu
konteneréw — potencjalne synergie z obszarami catlopojazdowego transportu
drogowego oraz transportu kolejowego

Strategia rozwoju spedyciji lotniczej
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Spedycja kolejowa, transport i obstuga kontenerow

Zdefiniowanie strategii rozwoju poszczegolnych produktow i lokalizacji
Weryfikacja struktury firmy i przygotowanie zespotu do realizacji strategii

Przeprowadzenie skutecznej modernizacji tych obszaréw i wprowadzenie na
sciezke wzrostu

|dentyfikacja synergii z podmiotami / produktami z grup wtascicielskich (Port
Gdynia i PEKAES)
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On Road — spoétka serwisu ci  ezarowek

OnRoad

TRUCK SERVICES

Zmiana brandu z PSS Stubice na On Road Truck Services
Dalszy rozw0j ustug i punktow serwisowych

Rozwodj ustug fleet management dla flot na bazie doswiadczen z kontraktu
flotowego z PEKAES

Przygotowania do sprzedazy/dzierzawy hotelu
Analiza zasadnosci sprzedazy/dzierzawy stacji paliwowych

Rozwdj wspodtpracy z PKN Orlen lub innym operatorem — potencjalny rebranding
stacji paliw

Przeniesienie centrali i funkcji wsparcia On Road do Btonia w 2009
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ATB Truck — spotka oponiarska

7

ATB TRUCK

Utrzymanie pozyciji lidera opon bieznikowych w Polsce
Wdrozenie projektu ,recycling zuzytych opon” z wykorzystaniem srodkéw unijnych

Oferta Total Tire Management (TTM) dla zewnetrznych flot ciezarowych na bazie
kontraktu flotowego PEKAES

Analiza mozliwosci sprzedazy spotki lub wprowadzenia inwestora strategicznego
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De Point — spotka deweloperska

Uporzadkowanie stanu prawnego i wypracowanie koncepcji zagospodarowania
wszystkich nieruchomosci PEKAES, zarowno operacyjnych jak i pozaoperacyjnych

Pozyskanie finansowania i rozpoczecie inwestycji Grzybowska — uzyskane
pozwolenie na budowe i gotowy projekt

Przygotowanie inwestycji Siedmiogrodzka na bazie otrzymanego pozwolenia na
budowe oraz biezgcej analizy rynku

Dopracowanie koncepcji rozwoju powierzchni logistycznych w Btoniu, Pruszczu
Gdanskim, Wroctawiu, Szczecinie i Stubicach
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Inwestycja - Grzybowska 81

Gy

bowska B1'

Rodzaj projektu: biurowiec

Etap inwestycji: pozwolenie na budowe

Lokalizacja: Warszawa

Opis: obiekt 7-kondygnacyjny klasy A

Otoczenie: dziatka w poblizu warszawskiego City, w sgsiedztwie
gtéwnych siedzib bankow, firm ubezpieczeniowych i instytucji
panstwowych

Powierzchnia: dziatka 2 248 m’, 16 880 m’ powierzchni
catkowitej, 9 500 m’ powierzchni uzytkowej oraz 114
podziemnych miejsc parkingowych

Wartos¢ inwestycji: 40-50 min PLN

Budowa: 16-18 miesigcy



Inwestycja — Siedmiogrodzka 1/3

= Rodzaj projektu: budynek biurowo-apartamentowy z czescig
ustugowg

» Etap inwestycji: pozwolenie na budowe

« Lokalizacja: centrum Warszawy, skrzyzowanie ulic
Grzybowskieji Towarowej

= Opis: kompleks realizowany w 3 etapach, 8 - 17 pieter
= Otoczenie: zielona Wola, piekny widok na panorame miasta,

bliskos¢ centrum, atrakcyjna oferta kulturalna, teatry, muzea,
kluby, petna oferta przedszkoliiszkot

= Powierzchnia: 12 tys. m’ powierzchnia dziatki; 71 400 m’
powierzchni catkowitej, ok.. 28 500 m* PUM, 542 podziemne
miejsca parkingowe

= Warto$é inwestycji: 370 - 420 min PLN

= Budowa: 36 miesigcy
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Inwestycja — Btonie

Podstawowe parametry Inwestycji Btonie

Teren objety projektem 130 300 m?
Powierzchnia istniejgcej zabudowy 17 700 m?
Powierzchnia nowej zabudowy 43 600 m?
Powierzchnia zabudowy razem 61 300 m?
Drogi, parkingi, chodniki 45 300 m?
Miejsca parkingowe 286

Powierzchnia biologicznie czynna 18,1%



Inwestycja — Pruszcz Gda nski

Podstawowe parametry Inwestycji Pruszcz Gda  nski

Teren objety projektem 73 388 m?
Powierzchnia istniejgcej zabudowy 0 m?
Powierzchnia nowej zabudowy 28 618 m?
Powierzchnia zabudowy razem 28 618 m?
Drogi, parkingi, chodniki 17 191 m?
Miejsca parkingowe 52

Powierzchnia biologicznie czynna 37,5%

.......

|
W
T oy
i S g, K
s ;
e e
B iy |
S g L
e /]
e )
j—t I |



37

Inwestycja — Wroctaw

Teren objety projektem
Powierzchnia istniejgcej zabudowy

Powierzchnia nowej zabudowy

Powierzchnia zabudowy razem
Drogi, parkingi, chodniki
Miejsca parkingowe

Powierzchnia biologicznie czynna

Podstawowe parametry Inwestycji Wroctaw

30 000 m?
0 m?
13 969 m?
13 969 m?
9 960 m?
28
20,2%
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Zarzadzanie aktywami — strategia Srednio- i dlugoterminowa

Nieruchomosci pozaoperacyjne

Identyfikacja optymalnego przeznaczenia i przygotowanie deweloperskie (np. Grzybowska,
Siedmiogrodzka, Annopol) lub sprzedaz (np. hotel w Stubicach, Barlinek, Kotbaskowo)

Spotki spoza obszaru TSL (non core)

Analiza synergii i dys-synergii z dziatalnoscig podstawowa (TSL) oraz definicja przeznaczenia
docelowego (sprzedaz v/s inwestycja portfelowa)

Nieruchomosci operacyjne

Przygotowanie koncepcji rozwoju nieruchomosci logistycznych w oparciu o projekty PEKAES
oraz wynajem zewnetrzny (np. Btonie, Pruszcz Gdanski, Wroctaw) przygotowanie tfinansowania
w modelu ,sale and long term lease back”

Ciezarowki
Przeniesienie leasingdw i kompetenciji zarzadzania taborem wiasnym do On Road - zakup,

utrzymanie biezace, sprzedaz (Full Service Lease) oraz koordynacja i wspomaganie
przewoznikow kontraktowych w petnym zakresie utrzymania taboru

Gotowka
Identyfikacja celdw i realizacja akwizycji oraz przygotowanie trwatej polityki wyptaty dywidend

Cel - Wyrazna poprawa zarz gdzania kapitatami wiasnymi
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Sprzedaz | Marketing

Ko
PEKAES ; *
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Inicjatywy Sprzeda z Marketing 2009 - Drobnica (LTL)

Drobnica krajowa

- wysoka jakosc¢ ustug

- informatyzacja obstugi
- polityka trzymania cen
- branding floty

Drobnica mi edzynarodowa

- wymiana partneréw na silniejsze firmy

- poszerzanie rejonu operowania (nowe kraje)

- renegocjacja stawek u partneréw w celu uelastycznienia cen
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Inicjatywy Sprzeda z Marketing 2009 - Cate Pojazdy (FTL)

FTL krajowe

- utrwalenie modelu pracy 95% przewoznik obcy
- ofensywa na klientéw strategicznych

- cenniki koszt +

FTL miedzynarodowe

- utrwalenie modelu pracy 50% przewoznik obcy
- ofensywa na klientéw strategicznych

- wzmochnienia sktadu spedytorow

- cenniki koszt +
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Inicjatywy Sprzeda z Marketing 2009 - Logistyka

Optymalizacja wykorzystania wkasnych magazynéw poprzez poszukiwanie klientdw o

zaawansowanych potrzebach logistycznych

Oferowanie petnego tancucha dostaw z logistykg wtgcznie

Przygotowanie portfela potencjalnych klientéw pod nowe inwestycje



Inicjatywy Sprzeda z Marketing 2009 — Wszyscy Sprzedaj a

Produkt

Sprzedaz

LTL / FTL / Logistyka

HANDLOWCY/Dyrektorzy/
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...................................................................................................................................
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Inicjatywy Sprzeda z Marketing 2009 — Model

Kanatow Sprzeda zy

Handlowcy Field Sales — 25 handlowcéw w 16 oddziatach
Spedytorzy FTL miedzynarodowy — 27 spedytorow w 7 oddziatach
Spedytorzy FTL krajowy — 27 w 15 oddziatach

Spedytorzy LTL miedzynarodowy — 7 0sOb centrala

BOK (Biura Obstugi Klienta) w 17 oddziatach

Koordynatorzy logistyki — 2 osoby (Btonie, Stubice)

Handlowcy lotnicza — 1 (Poznan)

Handlowcy morska — 3 (Gdynia, Szczecin)

Handlowcy promy - 2
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Finanse

x X %

PEKAES } +
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Prognozy i plany Grupa PEKAES

Plan finansowy na 2009 r. (Wyniki skonsolidowane):

* Przychody: 514,3 min zt
 EBITDA: 22,4 min zi
* Nadwyzka finansowa: 23,5 min zi
* Wolne przeptywy pieniezne: 32,6 min zt
Zatozenia:

Zewnetrzne

» Recesja w krajach bedacych gtéwnymi partnerami handlowymi Polski
» Znaczgce ostabienie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce
* Ryzyko zatamania rynkow wschodnich

Wewnetrzne
» Wazrost przychodéw TSL (podstawowa dziatalnosé) o 3,1 %
» Wozrost przychodoéw z przewozow drobnicowych krajowych o 11,3%
o Wazrost przychoddw z logistyki kontraktowej o 8,5%
o Wozrost przychodéw dla pozostatych produktow kotowych o okoto 1%



Wptyw cen paliw PEKAES SA

Wptyw na koszty w 2008 roku — 6,7%
Wptyw na wynik ok. 3,8 min PLN

Ceny paliw netto w 2008 roku PEKAES SA
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Zmiany kursu EUR oraz zmiany ceny paliw

Absolutna zmiana
kursu EUR PLN
od 31.12.1999

Absolutna zmiana
ceny ropy Brent
od 31.12.1999
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* %

»
PEKAES SA PEKAES i

Bilans

Dane w tys. PLN

Aktywa 31.12.2008

AKTYWA TRWALE (dlugoterminowe) 378 539 398
Wartosci niematerialne 7 264
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych -
Rzeczowe aktywa trwate 170 001
Nieruchomosci inwestycyjne 34 593
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych konsolidowane
metodg praw wiasnosci -
Dlugoterminowe aktywa finansowe 165 341

Pozostate dtugoterminowe aktywa (rozliczenia
miedzyokresowe): -

Naleznosci diugoterminowe 8
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1332
AKTYWA OBROTOWE (krétkoterminowe) 113 329
AKTYWA RAZEM 491 868

Pasywa 31.12.2008

KAPITAL WEASNY 411 749
ZOBOWIAZANIA 80 120
Zobowi gzania dlugoterminowe 13163
Zobowi gzania krotkoterminowe 66 957
PASYWA RAZEM 491 868
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Rzeczowe aktywa finansowe

Grupa PEKAES

Dane w tys. PLN

31.12.2008

Rzeczowe aktywa trwale 170 001
grunty 41 244
budynki 94 472
tabor 28 743
pozostale 5 542

Mieruchomosci inwestycyjne 34 593
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Akcjonariusze i kurs akgcji

Ko
PEKAES ; *



Gietda pozytywnie weryfikuje strategi e PEKAES

Relacje inwestorskie:  tytut spotki wysokiej reputacji (ranking Premium Brand
oceniajgcy strategie kompetencji Zarzadu i jakos¢ komunikacji z Inwestorami)

Stan na dzien 8.12.2008 r.

AKJ Capital Spétka Akeyjna ;
Logistyka Sp.k. Bank Gospodarstwa Krajowego

llos¢ akcji: 19424218
Liczba gtosow: 19424218
Udzialw kapitale: 58,42%

llos¢ akeji: 1662 500
Liczba glosow: 1 662 500
Udzial w kapitale: 5,00%

ING Otwarty Fundusz Pioneer Pekao Investment
Emerytalny Management SA
llosc akcji: 3314074 lloé¢ akeji: 1669481
58,42% LRabe Jio-iing oA in Liczba glosw: 1669481
Udziatw kapitale: 9,97% Udzial wkapitale: 5,02%
PZU gssif Pl\éll?zr;ggseament SA Pozostali
w tym:
1 PZU Fundusze Inwestycyjne
llos¢ akeji: 4 534 727
Ilgéé akcji: 2645 000 Liczba glosow: 4534 727
Liczba glosow: 2645 000 Udziatw kapitale: 13,64%

Udziatwkapitale: 7,95%
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* %
Kapitalizacja PEKAES SA Pf“ ‘.’ * *

Dane w min PLN

& P P @‘3 e: g & $ & &
& P P o & q. R & & {E" ROl
S ..55‘\‘ n}nh ﬁ{gh @x {ha {._,@ ‘:{hn:‘w {15.5 -\x @x &4 RS oI q& {\{h Kx {ga 2 {5‘:‘ 4 {._.?-gl {;jb % .,_a,,"-""‘

X
'\K ":.‘1

900

800

700 4

600 -

50

=

40

=

30

=

20

=]

10

=

=



e PEKAES

o
()
+—
©
=
7p}
2
>
—
>
(<))
=
Q
s
N
N
o
o
©
<
Q
O

2.2005

Relatywna zmiana kursu PEKAES do indeksu WIG od 01.1

200,0

180,0

160,0

140,0

120,0

100,0 -

80,0

60022020
800c'¢cT 0
800C'TT'a¢c
800c0T'€EC
800c'60°€C
800c'80°¢cc
800¢’L0¢¢
800290°0¢
800c'S0°02
800C' 09T
800C’€0ET
800ccOcT
800C'TO'TT
£00¢°¢T'S0
L00C’TT'S0
£L00c'0T €0
,00c'60°€0
£002'80°TO
,00c¢ 2L0°C0
,00c'S0°0€
L00C'¥09¢
L00C’ €0 EC
,00c’¢cO0'1e
L00c’'10°¢c
900¢°¢T'8T
900C’ 1T 9T
900C’ 0191
900C'60vT
900¢'80 7T
900C’ L0°ET
900c90°¢cT
900C'S0'TT
900c¢'170'S0
9002°€090
900¢°¢0°¢0
900C¢'TO€0
S00C¢T'T0

Relatywna zmiana kursu Pekaesdo indeksu WIG od 01.12.2005

55



56

x X %

Podsumowanie pf"‘fj’: *
*

Zakonczony proces restrukturyzacji

Umacniaj gca sie pozycja rynkowa
Brak diugu i systematycznie generowane wolne srodki pieni ezne

Dobre prognozy

PEKAES posiada siln g baze do diugoterminowego budowania
warto sci dla akcjonariuszy
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Dziekujemy za uwage!

Krzysztof Zdziarski Pawet Borys
Prezes Zarzadu Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
krzysztof.zdziarski@pekaes.com.pl PBorys@akj.com.pl

Jacek Hawliczek

Wiceprezes Zarzadu, Finanse
jacek.hawliczek@pekaes.com.pl

Jacek Przybytowski

Wiceprezes Zarzadu, Sprzedaz i Marketing
jacek.przybylowski@pekaes.com.pl

Zawsze aktualne informacje, transmisje on line z waznych wydarzen w zyciu Spolki,
zapraszamy do serwisu www.pekaes.com.pl.

Strona korporacyjna PEKAES w 2007 i 2008 roku otrzymata nominacje do tytutu Ztotej Strony Emitenta.
W niezaleznym rankingu Premium Brand, przeprowadzonym jesienig 2008 wsrod przedstawicieli

inwestorow instytucjonalnych, PEKAES zostat uznany za spotke o wysokiej reputacii.
W badaniu oceniano orientacje na biznes, rzetelnos¢, komunikacje z Inwestorami i wizerunek Spolki.

www.pekaes.com.pl

*

PEKAES ; *



