
PEKAES – nowoczesny operator logistyczny

Dzień Inwestora 

Błonie, 7 kwietnia 2009
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Aktualna struktura przychodów / produktów PEKAES

Stan na 31.12.2008
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Przewozy całopojazdowe - FTL (DOM & INTL)
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Dystrybucja drobnicowa - LTL (DOM & INTL)
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Logistyka 
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Logistyka 
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Kontrakt – Arctic Paper – outsourcing logistyczny 
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Spedycja morska i lotnicza
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Lokalizacje operacyjne PEKAES - podsumowanie

Lokalizacje PEKAES

Terminale Drobnicowe 17

Magazyny Logistyczne 7

Spedycja Morska 2

Spedycja Lotnicza 5

Agencje Celne 8
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Rozwój zespołu PEKAES

• Kurs na silny, zmotywowany, wydajny i świadomy zespół gotowy do konkurowania i 
wygrywania a takŜe do przejęć i integracji z innymi organizacjami TSL

• Intensywny cykl szkoleń z udziałem funduszy unijnych w latach 2009 – 2010 
(inwestycja ok. 4 mln zł w tym ponad 2,5 mln funduszy unijnych )

• Motywacyjne systemy wynagrodze ń dla kierownictwa, specjalistów i pracowników 
liniowych uzaleŜnione od sukcesów poszczególnych produktów, obszarów działania 
oraz wyników całej firmy

• Wzmacnianie o nowych handlowców, spedytorów, operatorów, pracowników wsparcia –
PEKAES jako po Ŝądany pracodawca dla najlepszych

• Bardzo silna orientacja na aktywny „pozysk” klienta od oraz budowanie trwałych z 
nim relacji na bazie maksymalizacji zasady „PEKAES oferuje best value for money”
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• Monitoring zlecenia od klienta, przesyłki oraz auta w czasie rzeczywistym na 
terenie całej Europy z wykorzystaniem GPS, transmisji satelitarnych, skanowań
kodów kreskowych, on line truck and trace, automatyzacji wycen, rozliczeń, 
fakturowania i windykacji

• Implementacja w 2008 roku nowych platform informatycznych dla głównych 
produktów (FTL - SOT, LTL - EXPRESS) opartych o powyŜsze załoŜenia i 
gotowych do pełnej integracji z SAP

• Istniejące platformy oraz precyzja ich wykorzystania dają podstawę do 
automatyzacji wielu procesów kontrolnych oraz rozliczeniowych

• CRM i podnoszenie standardów obsługi klienta w oparciu o analizę ich potrzeb i 
zebranych danych pozwala na głębszą ich penetrację i pogłębianie wspólnych 
relacji

IT jako stały element nowoczesnej logistyki
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BieŜące rutyny

• Codzienna analiza, proaktywny monitoring oraz raportowanie okresowe
parametrów operacyjnych - poziom serwisu, koszty jednostkowe, uszkodzenia 
zaginięcia i reklamacje, rozliczenia z przewoźnikami, metodologia 
ZrównowaŜonej Karty Wyników (BSC)

• planowania i zarządzanie rejonami dystrybucyjnymi oraz połączeniami liniowymi 
w zaleŜności od aktywności rejonu i dostępnego taboru (tzw. elastyczna 
dyspozycja)

Inicjatywy i modyfikacje na 2009

• wdroŜenie procesu waŜenia przesyłek w celu zwiększenia przychodu na coli, 
integracja z systemem rozliczeniowym przewoźników

• dalsze rozwijanie procesu automatyzacji nadań, doręczeń i rozliczeń

• rozwijanie i podnoszenie serwisu w ramach usług dodatkowych

• budowania trwałych relacji z przewoźnikami lokalnymi i liniowymi

Wsparcie i monitoring operacji 
operational exelence jako d źwignia rozwoju



PEKAES – dobre prognozy pomimo kryzysu

Dzień Inwestora

Błonie, 7 kwietnia 2009
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PEKAES 2005

• Brak strategii i wizji rozwoju

• Nieefektywna i zbyt duŜa organizacja

• Brak kompetencji w zaawansowanej 
logistyce

• Szybko pogarszające się wyniki

PEKAES 2009

• Dobra i doświadczona kadra kierownicza 

• Sprecyzowana i konsekwentnie 
realizowana strategia

• Uproszczona struktura Grupy, jasny podział 
kompetencji

• Szybko zwiększające się przychody z 
najbardziej perspektywicznych obszarów 
sektora

• Poprawa wyników finansowych
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Grupa kapitałowa po integracji 
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Reorientacja strategii TSL
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Reorientacja strategii TSL
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Aktualna struktura przychodów / produktów PEKAES

Stan na 31.12.2008
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Cele strategiczne Grupy PEKAES na rok 2009

• Dalszy wzrost pozycji PEKAES jako 
"Operatora Logistycznego" poprzez 
zintegrowany na potrzeby klienta portfel 
usług 

• Dynamiczny rozwój usług 
dystrybucyjnych w oparciu o 
zintegrowaną sieć terminali

• Indywidualny i "niezaleŜny od siebie" 
rozwój poszczególnych spedycji 
(drogowa FTL i LTL, morska, lotnicza, 
kolejowa i intermodalna)

• Zwiększanie masy towarowej w logistyce 
magazynowej i usługach dodatkowych w 
oparciu o nowe, pozyskane kontrakty i 
podnajęte zasoby

• Rozwój spółek zaleŜnych 
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• Aktywne pozyskiwanie nowych klientów i ilości zleceń

(> 200 dziennie - krajowe i międzynarodowe)

• Zmiany sposobu operowania w FTL (po 50% własny oraz 50% kontraktowy i ad hoc)

• Dalszy rozwój umiejętności pracy spedytorów z przewoźnikami zewnętrznymi, 
intensyfikacja marŜy 

• Redukcja nadmiaru taboru i właściwe wykorzystanie aut własnych – dyscyplina, 
produktywność i rentowność

• Poprawa parametrów operacyjnych (podjazdy, trasy przejazdu)

• Modyfikacja (uproszczenie i centralizacja) rozliczeń kierowców i przewoźników oraz 
fakturowania

• Kontynuacja projektu przewoźnika kontraktowego

Przewozy całopojazdowe - FTL (DOM & INTL)
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Efektywniejsze wykorzystanie zasobów w FTL

• Wykorzystanie firm zewnętrznych 
w najmniej rentownych usługach 
transportowych

• Wyraźna poprawa parametrów 
operacyjnych i kosztowych w 
taborze własnym, dyscyplina

• Większa elastyczność przy 
wahaniach popytu

• Naturalne zabezpieczenie ryzyka 
kursowego

• Poprawa jakości obsługi klientów
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Liczba przewo źników i wynagrodzenia
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• Praca nad wzrostem wolumenów w LTL o 10% w porównaniu do 2008 przy jednoczesnym 
kontrolowaniu przychodu na paletę

• Rewitalizacja produktu drobnicy międzynarodowej (nowi partnerzy, modyfikacja procesu, 
integracja z częścią krajową) 

• Jakość serwisu (pow. 90% skuteczności doręczeń end to end)

• Działania handlowców w oparciu o właściwe narzędzia (selekcja, treningi, coachingi, sales
funnel, narzędzia oceny skuteczności handlowej)

• Narzędzia automatyzacji obsługi klienta, dalsza automatyzacja procesów (poprawa 
wydajności) 

• Wysokie jakościowo i skuteczne usługi dodatkowe (deklaracja wartości, pobrania, palety 
zwrotne, śledzenie przesyłek w Internecie, raporty) 

• Ciągła optymalizacja kosztów jednostkowych i kosztów transportowych (CoDi i linie), 
oddziałowych (budynki i obsługa) oraz wsparcia (reklamacje, procesy i systemy, 
administracja)

• Rozpoczęcie brandingu floty dystrybucyjnej i kierowców

Dystrybucja drobnicowa - LTL (DOM & INTL)
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Zmiana struktury przychodów – wzrost w LTL i LOG

Przychody z logistyki

mln PLN

Przychody z krajowych 
przewozów drobnicowych

mln PLN
• Wzmocnienie działu sprzedaŜy i obsługi klienta

• Automatyzacja procesów i optymalizacja kosztów

• Jakość serwisu i usług dodatkowych

• Efektywniejsze wykorzystanie zasobów 

• Wzrost przychodów z bardziej rentownych obszarów 
działalności

• Większa dywersyfikacja klientów
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• Optymalizacja przychodu i marŜy na posiadanych obecnie magazynach poprzez pełne ich 
wypełnienie i podnoszenie ich „produktywności” mixem klientów i oferowanych usług

• Rozpoczęcie realizacji kolejnego kroku strategii organicznego rozwoju logistyki do skali   
50 mln zł przychodów rocznie do 2011 roku

• Aktywna akwizycja „lokalnych” projektów logistycznych jako zadanie dla oddziałów v/s 
wspomaganie centralne

• Studium rozwoju logistyki w Błoniu, Pruszczu Gdańskim, Wrocławiu, Szczecinie i 
Słubicach w oparciu o ewentualny potencjał magazynowy

• Identyfikacja potencjalnych celów do przejęcia

Logistyka 
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Model działalno ści PEKAES na tle sektora  
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Grupa kapitałowa po integracji 

Kierunki działania poszczególnych spółek Grupy PEKA ES
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• Zdefiniowanie strategii rozwoju poszczególnych produktów i lokalizacji

• Struktura docelowa firmy

• Przeprowadzenie skutecznej integracji obszarów spedycji morskiej Expolco i 
PEKAES i wprowadzenie na ścieŜkę wzrostu

• Weryfikacja moŜliwości zdynamizowania obszaru lądowego transportu 
kontenerów – potencjalne synergie z obszarami całopojazdowego transportu 
drogowego oraz transportu kolejowego

• Strategia rozwoju spedycji lotniczej

Spedycja morska i lotnicza - PEKAES i Expolco
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• Zdefiniowanie strategii rozwoju poszczególnych produktów i lokalizacji

• Weryfikacja struktury firmy i przygotowanie zespołu do realizacji strategii 

• Przeprowadzenie skutecznej modernizacji tych obszarów i wprowadzenie na 
ścieŜkę wzrostu

• Identyfikacja synergii z podmiotami / produktami z grup właścicielskich (Port 
Gdynia i PEKAES)

Spedycja kolejowa, transport i obsługa kontenerów
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• Zmiana brandu z PSS Słubice na On Road Truck Services

• Dalszy rozwój usług i punktów serwisowych

• Rozwój usług fleet management dla flot na bazie doświadczeń z kontraktu 
flotowego z PEKAES

• Przygotowania do sprzedaŜy/dzierŜawy hotelu

• Analiza zasadności sprzedaŜy/dzierŜawy stacji paliwowych

• Rozwój współpracy z PKN Orlen lub innym operatorem – potencjalny rebranding
stacji paliw

• Przeniesienie centrali i funkcji wsparcia On Road do Błonia w 2009

On Road – spółka serwisu ci ęŜarówek
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• Utrzymanie pozycji lidera opon bieŜnikowych w Polsce

• WdroŜenie projektu „recycling zuŜytych opon” z wykorzystaniem środków unijnych

• Oferta Total Tire Management (TTM) dla zewnętrznych flot cięŜarowych na bazie 
kontraktu flotowego PEKAES

• Analiza moŜliwości sprzedaŜy spółki lub wprowadzenia inwestora strategicznego

ATB Truck – spółka oponiarska
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• Uporządkowanie stanu prawnego i wypracowanie koncepcji zagospodarowania 
wszystkich nieruchomości PEKAES, zarówno operacyjnych jak i pozaoperacyjnych

• Pozyskanie finansowania i rozpoczęcie inwestycji Grzybowska – uzyskane 
pozwolenie na budowę i gotowy projekt

• Przygotowanie inwestycji Siedmiogrodzka na bazie otrzymanego pozwolenia na 
budowę oraz bieŜącej analizy rynku

• Dopracowanie koncepcji rozwoju powierzchni logistycznych w Błoniu, Pruszczu 
Gdańskim, Wrocławiu, Szczecinie i Słubicach

De Point – spółka deweloperska
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Inwestycja - Grzybowska 81
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Inwestycja – Siedmiogrodzka 1/3
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Inwestycja – Błonie

Podstawowe parametry Inwestycji Błonie

Teren objęty projektem 130 300 m2

Powierzchnia istniejącej zabudowy 17 700 m2

Powierzchnia nowej zabudowy 43 600 m2

Powierzchnia zabudowy razem        61 300 m2

Drogi, parkingi, chodniki 45 300 m2

Miejsca parkingowe 286

Powierzchnia biologicznie czynna         18,1%
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Inwestycja – Pruszcz Gda ński

Podstawowe parametry Inwestycji Pruszcz Gda ński

Teren objęty projektem 73 388 m2

Powierzchnia istniejącej zabudowy               0 m2

Powierzchnia nowej zabudowy 28 618 m2

Powierzchnia zabudowy razem            28 618 m2

Drogi, parkingi, chodniki 17 191 m2

Miejsca parkingowe 52

Powierzchnia biologicznie czynna             37,5%
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Inwestycja – Wrocław

Podstawowe parametry Inwestycji Wrocław

Teren objęty projektem 30 000 m2

Powierzchnia istniejącej zabudowy               0 m2

Powierzchnia nowej zabudowy 13 969 m2

Powierzchnia zabudowy razem            13 969 m2

Drogi, parkingi, chodniki 9 960 m2

Miejsca parkingowe 28

Powierzchnia biologicznie czynna            20,2%
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• Nieruchomości pozaoperacyjne
Identyfikacja optymalnego przeznaczenia i przygotowanie deweloperskie (np. Grzybowska, 
Siedmiogrodzka, Annopol) lub sprzedaŜ (np. hotel w Słubicach, Barlinek, Kołbaskowo)

• Spółki spoza obszaru TSL (non core)
Analiza synergii i dys-synergii z działalnością podstawową (TSL) oraz definicja przeznaczenia 
docelowego (sprzedaŜ v/s inwestycja portfelowa)

• Nieruchomości operacyjne
Przygotowanie koncepcji rozwoju nieruchomości logistycznych w oparciu o projekty PEKAES 
oraz wynajem zewnętrzny (np. Błonie, Pruszcz Gdański, Wrocław) przygotowanie finansowania 
w modelu „sale and long term lease back” 

• CięŜarówki
Przeniesienie leasingów i kompetencji zarządzania taborem własnym do On Road - zakup, 
utrzymanie bieŜące, sprzedaŜ (Full Service Lease) oraz koordynacja i wspomaganie 
przewoźników kontraktowych w pełnym zakresie utrzymania taboru

• Gotówka
Identyfikacja celów i realizacja akwizycji oraz przygotowanie trwałej polityki wypłaty dywidend

Cel - Wyra źna poprawa zarz ądzania kapitałami własnymi

Zarządzanie aktywami – strategia średnio- i długoterminowa
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Sprzeda Ŝ i Marketing
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• Drobnica krajowa 
- wysoka jakość usług
- informatyzacja obsługi
- polityka trzymania cen
- branding floty 

• Drobnica mi ędzynarodowa
- wymiana partnerów na silniejsze firmy
- poszerzanie rejonu operowania (nowe kraje)
- renegocjacja stawek u partnerów w celu uelastycznienia cen 

Inicjatywy Sprzeda Ŝ Marketing 2009 - Drobnica (LTL)
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• FTL krajowe 
- utrwalenie modelu pracy 95% przewoźnik obcy
- ofensywa na klientów strategicznych
- cenniki koszt + 

• FTL międzynarodowe
- utrwalenie modelu pracy 50% przewoźnik obcy
- ofensywa na klientów strategicznych
- wzmocnienia składu spedytorów
- cenniki koszt +

Inicjatywy Sprzeda Ŝ Marketing 2009 - Całe Pojazdy (FTL)
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• Optymalizacja wykorzystania własnych magazynów poprzez poszukiwanie klientów o 

zaawansowanych potrzebach logistycznych 

• Oferowanie pełnego łańcucha dostaw z logistyką włącznie

• Przygotowanie portfela potencjalnych klientów pod nowe inwestycje

Inicjatywy Sprzeda Ŝ Marketing 2009 - Logistyka
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> 100 tys./ m-c
„TOP”

LTL  

HANDLOWCY/Dyrektorzy/
Zarząd 

HANDLOWCY

BIURO OBSŁUGI KLIENTA

do 100 tys. / m-c 
„DUZI”

do 500 zł / m-c
„OKAZJONALNI - NSCS”

do 2 tys. / m-c
„MALI - NSCS”

Do 30 tys. / m-c 
„ŚREDNI”

LTL / FTL BOK I SPEDYTORZY 

LTL / FTL / Pozostałe  

LTL / FTL / Logistyka

LTL / FTL / Logistyka / Pozostałe HANDLOWCY/ASM/
Dyrektorzy 

Produkt SprzedaŜ

Inicjatywy Sprzeda Ŝ Marketing 2009 – Wszyscy Sprzedaj ą 
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• Handlowcy Field Sales – 25 handlowców w 16 oddziałach

• Spedytorzy FTL międzynarodowy – 27 spedytorów w 7 oddziałach

• Spedytorzy FTL krajowy – 27 w 15 oddziałach

• Spedytorzy LTL międzynarodowy – 7 osób centrala

• BOK (Biura Obsługi Klienta) w 17 oddziałach

• Koordynatorzy logistyki – 2 osoby (Błonie, Słubice)

• Handlowcy lotnicza – 1 (Poznań)

• Handlowcy morska – 3 (Gdynia, Szczecin) 

• Handlowcy promy - 2

Inicjatywy Sprzeda Ŝ Marketing 2009 – Model 
Kanałów Sprzeda Ŝy 
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Finanse
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Prognozy i plany Grupa PEKAES

Plan finansowy na 2009 r. (Wyniki skonsolidowane):

• Przychody:  514,3 mln zł
• EBITDA:  22,4 mln zł
• NadwyŜka finansowa:  23,5 mln zł
• Wolne przepływy pienięŜne: 32,6 mln zł

ZałoŜenia:

Zewnętrzne
• Recesja w krajach będących głównymi partnerami handlowymi Polski
• Znaczące osłabienie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce
• Ryzyko załamania rynków wschodnich

Wewnętrzne
• Wzrost przychodów TSL (podstawowa działalność) o 3,1 %
• Wzrost przychodów z przewozów drobnicowych krajowych o 11,3%
• Wzrost przychodów z logistyki kontraktowej o 8,5%
• Wzrost przychodów dla pozostałych produktów kołowych o około 1%
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Wpływ cen paliw PEKAES SA

Wpływ na koszty w 2008 roku – 6,7%

Wpływ na wynik ok. 3,8 mln PLN

Ceny paliw netto w 2008 roku PEKAES SA 
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Zmiany kursu EUR oraz zmiany ceny paliw 

Absolutna zmiana
kursu EUR PLN 
od 31.12.1999

Absolutna zmiana 
ceny ropy Brent
od 31.12.1999
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Dane w tys. PLN

Bilans 
PEKAES SA

Aktywa  31.12.2008

AKTYWA TRWAŁE (dlugoterminowe) 378 539 398
Wartości niematerialne 7 264
Wartość firmy jednostek podporządkowanych -
Rzeczowe aktywa trwałe 170 001
Nieruchomości inwestycyjne 34 593
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych konsolidowane 
metodą praw własności -
Długoterminowe aktywa finansowe 165 341
Pozostałe długoterminowe aktywa (rozliczenia 
międzyokresowe): -
NaleŜności długoterminowe 8
Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 1 332

AKTYWA OBROTOWE (krótkoterminowe) 113 329
AKTYWA RAZEM 491 868

Pasywa  31.12.2008
KAPITAŁ WŁASNY 411 749

ZOBOWIĄZANIA 80 120
Zobowi ązania długoterminowe 13 163
Zobowi ązania krótkoterminowe 66 957

PASYWA RAZEM 491 868
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Rzeczowe aktywa finansowe
Grupa PEKAES

Dane w tys. PLN
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Akcjonariusze i kurs akcji
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Giełda pozytywnie weryfikuje strategi ę PEKAES

Relacje inwestorskie:  tytuł spółki wysokiej reputacji (ranking Premium Brand 
oceniający strategię kompetencji Zarządu i jakość komunikacji z Inwestorami)
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Wykres akcji PEKAES SA



54

Kapitalizacja PEKAES SA

Dane w mln PLN
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Giełda pozytywnie weryfikuje strategi ę PEKAES
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Podsumowanie 

Zakończony proces restrukturyzacji

Umacniaj ąca si ę pozycja rynkowa

Brak długu i systematycznie generowane wolne środki pieni ęŜne

Dobre prognozy

PEKAES posiada siln ą bazę do długoterminowego budowania 
warto ści dla akcjonariuszy
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