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PEKAES zwi eksza dynamicznie przychody
oraz inwestuje w rozwoj i przyszio s¢

Wyniki finansowe Grupy PEKAES za rok 2010 .
Jacek Machocki

Prezes Zarzadu

Matgorzata Adamska
Cztonek Zarzadu

Mirostaw Piskorz
Dyrektor Finansowy

Warszawa, 17 marca 2011 r.
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Dziatania podj ete w kierunku unowocze s$nienia Spofki Pfﬂfl: *
*

* W roku 2010 Akcjonariusze PEKAES podjeli decyzje o zmianie Zarzadzu Spétki, dedykowanego do
opracowania dtugofalowej strategii ukierunkowanej na pozycjnowanie PEKAES jako nowoczesngo dostawce

ustug logistycznych

» W konsekwencji nowy Zarzad realizuje szereg projektow, zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg, ktére sg
nakierunkowane na unowoczesnienie firmy - "PEKAES dostawca logistycznych delikatesow"
Spoitka stawia na nowoczesne technologie i inwestycje w systeméw IT

» Wraz z realizacjg Strategii na lata 2010 - 2012 obserwowana jest stata poprawa wynikéw finansowych
Spoiki, przejawiajgca sie m.in. pozytywnym wynikiem operacyjnym w 2Q, 3Q i 4Q 2010r  oku.
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Skonsolidowane wyniki Grupy PEKAES za rok 2010

[mIn PLN] 2009 NI 2010
Przychody

CAGR w okresie 2010-2012 planowany

w strategii na poziomie 12,5%
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i' Maksymalna koncentracja na poprawie wszystkich param etréw finansowych. Wzrost przychodéw o 19,5 % oraz '
1 zysku brutto na sprzeda 2y o 28,4% w stosunku do roku 2009. Osi  ggni ecie dodatniego wyniku EBIT w samym H
L czwartym kwartale 2010 r. na poziomie_3,7 min PLN :
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Struktura sprzeda zy Grupy PEKAES wedtug produktow

2009 2010

1964% 2%

Od FTL w kierunku

LTL i logistyki
0,
43% 38%

Przewozy catopojazdowe B Przewozy drobnicowe
m Przesyiki kurierskie m | ogistyka

Spedycja morska i lotnicza m Pozostate przychody TSL
® Paliwa ® Opony

Ustugi serwisowe Sprzedaz towaréw

Pozostate przychody



Zysk brutto na sprzeda zy w roku 2010 vs 2009

Zysk brutto na sprzedazy: [min PLN]
Marza brutto na sprzedazy: [%]

mmmm 7ysk brutto na sprzedazy 2009

—Marza zysku brutto na sprzedazy 2009
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Zysk brutto na sprzedazy 2010

Marza zysku brutto na sprzedazy 2010
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Najwazniejsze wydarzenia roku 2010 Pf*ﬂﬂﬂ'* «
* x

» Stycze n - przedtuzenie kontraktu z firmg Continental

* Luty - PEKAES wygrywa przetarg na obstuge producenta opon Bridgestone
* Marzec - wdrozenie obstugi e-dokumentéw dla Klientéw

» Kwiecie n - nowym Prezesem Zarzgdu zostaje Jacek Machocki - ekspert polskiego rynku TSL, oraz do Zespotu
menedzeréw dotgczajg Marek Pomian Biesiekierski - Dyrektor Operacyjny
i Radostaw Moryn - Dyrektor Rozwoju

» Czerwiec - podsumowanie czteroletniego procesu gtebokiej i kompleksowej restrukturyzacji Grupy oraz ogtoszenie
strategii rozwoju na lata 2010 - 2012

* Lipiec - poczatek procesu zbywania aktywow, ktére zostaty ocenione jako nieprzydatne z punktu widzenia Strategii
 Sierpie n - PEKAES wyrézniony w rankingu PremiumBrand 2010 jako 'Spotka wysokiej reputacji'
* Wrzesie i - zmiany w Zarzgdzie PEKAES SA

* Wrzesie i/ Listopad - do Zespotu menedzeréw dedykowanych do realizacji strategii dotgczaja:

» Jacek Kulesza - Dyrektor Spedycji Morskiej i Lotniczej

* Tomasz Przybyt - Dyrektor Handlowy

» Mirostaw Piskorz - Dyrektor Finansowy

» Rozpisanie przetargu na wdrozenie zintegrowanego systemu operacyjnego oraz wyboér dostawcy
» Wdrozenie systemu pomiaru efektywnosci i wskaznikéw jakosciowych

» Powiekszenie bazy aktywnych kontrahentow o ok. 1.100 Klientow

» Grudzie N - rozstrzygniecie przetargu na wdrozenie systemu wynagradzania i premiowania

» Podpisanie umow sprzedazy nieruchomosci w Warszawie

» Sprzedaz stacji benzynowej w Stubicach. s .1

*
premiumObrand PEKAES , *
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Kondycja finansowa Grupy PEKAES po 1-4Q 2010 PF*KJFI* «
* %

+15,1 Diug netto

Stan na 31.12.2010
+21 +4,6 * Diug netto = zobowigzania z tytutu
! kredytéw i pozyczek - gotéwka
-6,9
66,2
Diug netto/EBITDA
Stan na 31.12.2010

Cash@ 1Q2010 2Q2010 3Q2010 4Q2010 Cash@
2009 end 2010 end

EBITDA

_1’9 9'7 )

2010

EBIT |l Amortyzacja
Spadek warto $ci EBITDA o 47,3% spowodowany przede wszystkim zast  gpieniem taboru wtasnego taborem kontraktowym. Spade k
amortyzacji 0 40,5% w roku 2010 jest elementem str  ategii ,asset light” i wynika z przemodelowania bizn esu ustug
catopojazdowych, ktory zaktada catkowit g likwidacj e taboru wlasnego do roku 2013 i przej $cie na model przewo znika kontraktowego.



TSL jako dziatalno $€ podstawowa

Logistyka Spedycja

65 500 m2 powierzchni idod . morska i lotnicza
* mcs powierzchni magazynowe| do ayspozycjl
I * ustugi maggzynowania: = ) yspozyt + organizacja frachtow morskich, przetadunkéw w portach, obstuga

I+ konfekcjonowanie celna, ubezpieczenie CARGO

: . etykietowanie * biura spedycji morskiej w porcie w Gdyni i Szczecinie w stalej
I+ kompletacja dostaw wspotpracy z armatorami _krajowymi _i z_agrapigzn_ymi

1 * przygotowanie partii promocyjnych oraz inne operacje na zyczenie * usiggaw dovv_(_)lnyrr_\ krgju w Eurc_)ple | na swiecie .

I Klienta * 5 biur spedycji lotniczej na terenie najwazniejszych polskich

I miedzynarodowych portéw lotniczych

krajowy i mi edzynarodowy krajowy i mi edzynarodowy

« jedna z trzech najwiekszych sieci dystrybucji drobnicowej wsrod I « transport do 24 ton
operatoréw logistycznych ztozona z 17 terminali : ¢ ustuga oparta o zintegrowany system IT ‘SOT’ oraz GPS
 najbardziej dynamicznie rozwijajacy sie produkt — wzrost I Qualcomm
znaczenia transportu drobnicowego : ¢ koncentracja na rozwoju floty kontraktowej
« przewozy drobnicowe realizowane w kraju (z dostawg w ciggu 24 I « realizacja ustug kabotazowych i tranzytowych
godzin) i za granica z krotkimi terminami realizacji
L « efektywna sie¢ partneréw miedzynarodowych

OPERATOR LOGISTYCZNY

| Nowoczesny operator logistyczny to dostawcaka  zdej z tych ustug. PEKAES d azy do wzrostu liczby Klientow, z ktorymi

| Wspotpracuje w zakresie catego ta ncucha dostaw: od zasilania magazynu (spedycja morska lub drogowa, najcz esciej
catopojazdowa), poprzez ustugi magazynowe z uwzgl  ednieniem nie tylko sktadowania i kompletaciji ale r6 whnie z tzw. ustug
dodanych (np. przygotowanie zestawow promocyjnych, et ykietowanie, itp.) a z do dystrybucji drobnicowej i catopojazdowej do
odbiorcow w Polsce i catej Europie.




Przewagi konkurencyjne PEKAES

« Jedna z 3 najwiekszych w Polsce sieci dystrybucji drobnicowej. Pokrycie rynku i gwarancja
terminowosci

» Unikatowe kompetencje i know — how wieloletnich uczestnikéw i wspottworcoéw rynkéw
TSL, rozpoznawalna marka TSL w Polsce i Europie wyceniona na 26,7 min PLN

 Paleta produktéw gwarantujgca kompleksowos¢ ustug (od spedycji morskiej i

lotniczej, poprzez transport drogowy do nowoczesnej logistyki)

* Zintegrowana sie¢ IT

« Stabilna kadra o wysokich kompetencjach zawodowych

 Solidne partnerstwo z podwykonawcami, dobre relacje przektadajgce sie na efektywnosé
i jakos¢ ustugi

* Mozliwos¢ kompleksowej oferty w ramach catego tancucha dostaw dzieki wysokiemu
stopniowi zaawansowania w kazdej z ustug wchodzacej w jego skiad.
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Magazyn wysokiego skfadowania
w Btoniu



Realizacja strategii na lata 2010 - 2012

Cele strategiczne

Koncentracja na dziatalnosci w branzy TSL. Zmiana struktury
Grupy kapitatowej oraz optymalizacja aktywow

Zrealizowanie wyniku EBIT dla TSL na poziomie 36,2 min
PLN w roku 2012

CAGR dla sprzedazy 12,5% w okresie 2010-2012

Budowanie jako$ci poprzez realizacje ustug dostaw na
poziomie 97% skutecznosci rozumianej jako iloczyn
wskaznikéw terminowosci i zgodnosci

Rozwoj krajowej sieci zbierania i dystrybucji przesytek z
wykorzystaniem potencjatu obecnej infrastruktury oraz sieci
regularnych krajowych potgczen bezposrednich. Wzrost
wolumenu srednio 15,2% p.a./ CAGR

Rozw¢j infrastruktury transportowej - terminale i magazyny w
drodze inwestycji w lokalizacjach kluczowych z punktu
widzenia potrzeb rynku

Rozwoj kapitatu ludzkiego. Podwyzszanie kompetencji kadry
menedzerskiej

,Gdy zrealizujemy wszystkie cele, ktére sobie zato
aktualnie tworzymy z catym Zespotem mened
delikatesami logistycznymi na rynku TSL w Polsce i E
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zylismy na lata 2010 — 2012 rozpoczniemy realizacj
zerow PEKAES. Ci agty rozwgj jest kluczem do sukcesu. Chcemy by €

uropie.” — Jacek Machocki, Prezes Zarz

v * %
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Realizacja w roku 2010

I Sprzedaz stacji paliw w Stubicach, nieruchomosci przy ul.
1 Grzybowskiej i przy ul. Siedmiogrodzkiej w Warszawie

1
: Wzrost przychodéw w 2010 r. 0 19,5% :
b e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 3
e ———— -

§ Wdrozenie systeméw budowania i nadzoru nad jakoscig ustug
I oraz staly jej wzrost

I Zmiana lokalizacji terminalu w todzi, trwajg rozmowy z I
: deweloperami w sprawie wybudowania i wynajecia PEAKES :
I dedykowanych powierzchni logistycznych w Pruszczu I
! Gdansk|m Wroctawiu i Lublinie }

1
rZakor'\czenie programu szkolen wspoéffinansowanego przez PARP :
IZakor']czono | etap planu rozwoju kadr - ocena potencjatu kadry 1
Imenedzerskiej Spotki :
IRozpoczecie realizacji projektu system wynagradzania i premiowania :

e tych, ktére

adu PEKAES SA
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Struktura Grupy Kapitatowej dzi $ i docelowo Pf*llfl* x
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100% 47% 100% 99% 93% 100%
SPEDCONT
Zostaje w Grupie
PEKAES PEKAES Transport
Expolco

Sprzedaz lub integracjal

. w ramach PEKAES SA
De Point

Likwidacja lub

ATB Truck integracja spotki do
Sprzedaz w roku 2012

2011 lub 2012

OnRoad Truck Services
Sprzedaz w 2011 lub 2012 r.




NAty

Zarzadzanie ryzykiem w PEKAES PEKAES * *
* x

Ryzyko :

Ryzyko walutowe
Transport miedzynarodowy

Zabezpieczenia / rozwi gzania Spotki

Grupa wykorzystuje kontrakty terminowe i na biezgco podejmuje ewentualne dziatania w
kierunku niwelowania niekorzystnego wplywu zmieniajgcych sie kurséw walut

Ryzyko wzrostu cen paliwa

Optata paliwowa nakfadana jest na Klientéw. Co miesigc aktualizowana stawka dla transportu
krajowego i miedzynarodowego, zgodnie z sytuacjg rynkowg

Ryzyko wzrostu optat
drogowych (e-myto )

Dostosowanie kosztow zewnetrznych do cennika ustug

Ryzyko utraty ptynno $ci

VvV

akcji Wspbtpraca z animatorem akcji Spotki
Obecnos¢ na GPW
Ryzyko : Zabezpieczenia / rozwi gzania Spoiki

Ryzyko sytuacji kryzysowe;j
Wypadek, pogoda etc.

) g

Regularna i gruntowna kontrola stanu technicznego pojazdu, szkolenia i dobre planowanie czasu
pracy Kierowcow. Promocja bezpieczenstwa i kultury jazdy

Ryzyko operacyjne
Zakres odpowiedzialnosci
Spotki

g

Wdrozenie systemu audytu ryzyka operacyjnego w Spotce;

System szkolen wewnetrznych dla operacji w zakresie zarzagdzania ryzykiem operacyjnym, rozwoj
systemu raportowania szkod i reklamacji, system monitorowania obstugi klientow
charakteryzujgcych sie wysokim ryzykiem uszkodzen towarow, system obstugi towarow

ADR, systemowy audyt bezpieczenstwa - przygotowanie zatozen i planu dziatania na rok 2011
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Slajdy pomocnicze

NAty

PEKAES } +



*
Kurs akcji | obroty w okresie 12 miesi ecy Pf*fdf;* *
* x

(15 marca 2010 — 15 marca 2011)

Sredni kurs w okresie 9,4 PLN

Srednie obroty na sesji 5 094 sztuk

[sztuki] [PLN]
350 000 — 14,0
300 000 + 12,0
250 000 + 10,0
200 000 + 8,0
150 000 + + 6,0
100 000 -+ + 4,0

50 000 —+ + 2,0
()_‘.L.‘J-JLJJL-.JJa"JLLh“IlHtﬁ‘J_‘h‘l‘Lﬂi_dLl"_J‘huu—J-m‘dﬁhu—‘-J-—_‘-“-L 0,0

2010-03-15 2010-06-16 2010-09-10 2010-12-07 2011-03-07
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Akcjonariat

Kapitat zaktadowy wynosi : 33 020 870 PLN
Liczba akcji: 33 020 870
Liczba gtoséw: 33 020 870

26,94%

58,24%

m KH Logistyka Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa

® Bank Gospodarstwa Krajowego

®ING OFE

Pozostali
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Bilans Grupy PEKAES

[mIn PLN]

Grupa PEKAES

[min PLN] 31.12.2008 % 31.12.2009 % 31.12.2010
Aktywa trwate 250,5 60% 230,8 55% 192,4  46%
Aktywa obrotowe 166,4  40% 158,3 38% 189,7  46%
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sp  rzedazy 0,0 0% 52 1% 20,7 5%
Aktywa razem 416,9 100% 394,3 100% 402,9 100%
Kapitat wiasny 325,7 78% 305,6 73% 296,1 71%
Zobowi gzania dtugoterminowe 17,3 4% 14,3 3% 15,1 4%
Zobowi gzania krétkoterminowe 73,9 18% 74,4  18% 91,7 22%
Pasywa razem 416,9 100% 394,3 100% 402,9 100%

Kapitat obrotowy netto (z wyt. CIT):

Zapasy 22,6 23,2 24,8
Naleznosci handlowe 85,6 69,6 83,9
Naleznosci krotkoterminowe inne 9,4 4,5 51
Rezerwy na zobowigzania -0,2 -0,2 -0,5
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne -1,3 -0,9 -0,9
Zobowigzania handlowe -61,2 -63,4 -76,2
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe -10,2 -9,0 -13,4

Razem kapitat obrotowy netto (z wyt. CIT): 447 23,8 22,8
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Rachunek przeptywéw pieni eznych & * g
Grupa PEKAES [mIn PLN] PEKAES , *

Grupa PEKAES

[min PLN] 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Zysk przed opodatkowaniem -5 261 1507 361
Amotyzacja 27 620 19 417 11 544
Zmiany w kapitale obrotowym -7 443 18 852 379
Pozostate przeptywy -24 148 -10 991 -8 160
Razem przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej -9 232 28 785 4124
Razem przeptywy pieni ezne netto z dziatalno s$ci inwestycyjnej 75 986 11176 9 807
Razem przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej -47 669 -24 922 865
Zmiana stanu srodkOw pieni eznych i ekwiwalentéw 19 085 15 039 14 796

Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 17 321 36 406 51 445

Srodki pieni ezne na koniec okresu 36 406 51 445 66 241



CELE STRATEGICZNE
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Produktowe zato zenia strategii na lata 2010-2012

#**
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LTL DOM

¢ Wzrost przychodéw na poziomie 75% w latach 2010-2012
24h/7 potgczenia na terytorium catego kraju

Bezposrednie potgczenia liniowe

Odpornosé¢ na wahania sezonowe

Dostepnosé produktu na rynku /odbiory, dowozy, x-dock/

LOGISTYKA MAGAZYNOWA

* Wzrost przychodéw o 91% w latach 2010-2012

* Nowoczesna infrastruktura magazynowa — magazyny dedykowane
» Wspomaganie zakupéw i zbytu

¢ Uslugi z wartoscig dodang / Value Added Services

LTL INT

* Wzrost przychodéw na poziomie 38% w latach 2010-2012

« Koncentracja wysitku w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz na gtéwnych rynkach UE
« Skuteczny system sprzedazy produktu w PL iwe wszystkich krajach Regionu

SPEDYCJA MORSKA | LOTNICZA

* Wozrost przychodéw na poziomie 39% w latach na 2010-2012
« Integracja dziatalnosci lotniczej i morskiej PEKAES ze spotka zalezng Expolco

FTL DOM, FTL INT

¢ Selektywny, kontrolowany wzrost przychodéw na poziomie 27% w latach 2010-2012

Rozwoj produktu ze strategicznym wykorzystaniem partnerstwa z przewoznikami kontraktowymi
Doskonalenie procesow zarzadzania flotg kontraktowg

Specjalizacja w tadunkach wymagajgcych floty uniwersalnej

Standaryzacja proceséw
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Spotki przeznaczone do sprzeda zy

ATB Truck —wraz z projektem budowy instalacji do recy klingu odpadow

Harmonogram projektu uruchomienia linii recyklingowej:
« Od zatwierdzenia projektu do uruchomienia produkcji ok. 6-8 miesiecy

¢ Planowane rozpoczecie produkcji — Q2 2011

Wydajnos¢ linii:
« 2 - 4t opon ztomowych na godzine - w zaleznosci od ziarnistosci produkowanego granulatu
Lokalizacja inwestycji: Srem

Koszt linii do recyklingu opon: 1,9 min EUR

Wartos¢ uruchomienia inwestycji: 13,0 min PLN

Niskocisnieniowa odpylnia o przeptywie 45 tys. Surowiec do recyklingu - zuzyte opony
m powietrza/h, usuwajgce strzepki tekstylne i

Zanieczyszczenia pytowe z przetwarzanego
surowca

19
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OnRoad Truck Services PEKAES : :

« Wzrost sprzedazy generowany dzieki rozwojowi sieci stacji obstugi samochodoéw ciezarowych oraz
sprzedazy samochodéw i paliw ptynnych

« Budowa pozycji na rynku sprzedazy i serwisu samochoddw ciezarowych poprzez stworzenie nowoczesnej
sieci autoryzowanych serwiséw pojazdéw ciezarowych

« Wdrozenie nowoczesnego informatycznego systemu zarzgdzania stacjami serwisowymi / magazynowymi
oraz automatyzacja procesow poprzez petng integracje systemow operacyjnych spotki z systemem SAP

» Wydzielenie przedsiebiorstwa ,Stacje Paliw” i zwiekszenie kapitatu zaktadowego spétki OnRoad w drodze
whniesienia w formie aportu nieruchomosci obecnie wykorzystywanych w dziatalnosci w Stubicach i
Szczecinie.

« W dniu 23 grudnia 2010 r. Zarzgd PEKAES podpisat umowe z BP EUROPA SE Oddziat w Polsce

dotyczgcya sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Stubicach.
W dniu 31 stycznia 2011 r. nast gpito przekazanie nieruchomo $ci firmie BP.

OnRoad

TRUCK SERVIGES
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Nieruchomo $ci spo6tki DePoint

Biurowiec ‘Grzybowska 81 ' 9 500 m2
powierzchni uzytkowej,114 podziemnych
miejsc parkingowych

W dniu 23 lutego 2011 r. sfinalizowano
transakcje sprzedazy spotce Unibep SA
nieruchomosé ‘Inwestycja Grzybowska’'.

NAty

PEKAES } +

Projekt mieszkaniowo — ustugowy
‘Siedmiogrodzka 1/3 . Budynek 8
kondygnacyjny z dwupoziomowym garazem
podziemnym

W dniu 3 marca 2011 r. sfinalizowano transakcje sprzedazy
spétce OKAM nieruchomosé ‘Inwestycja

Siedmiogrodzka’, wraz z projektem architektonicznym i
wizualizacjg tulipanéw Edwarda Dwurnika. Wartos¢ transakcji
wyniosta 49,5 min PLN
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Dziekujemy za uwag e!

Jacek Machocki — Prezes Zarzadu
Matgorzata Adamska — Czionek Zarz adu
Mirostaw Piskorz — Dyrektor Finansowy

Relacje Inwestorskie PEKAES SA

Btazej Martynuska, PEKAES SA, tel. +48 516 013 600
Magdalena Kuczkowska, Euro RSCG Sensors, tel. +48 5 19 060 353

Zawsze aktualne informacje :  www.pekaes.com.pl
oraz w profilu PEKAES na Facebooku [i



