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Kompleksowy operator logistyczny
Europejski zasi eg dziatania
Ponad 50-letnie do swiadczenie w transporcie i logistyce na polskim rynku

Jedna z trzech ogolnopolskich sieci drobnicowych

>5,5 tys.

przesytek przewozonych kazdego dnia przez PEKAES

ok.1 tys.

pojazdéw PEKAES

65 tys. m?2

logistycznej powierzchni magazynowej
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Transport Spedycja Logistyka (TSL) PEKAES * :
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Logistyka kontraktowa (3PL) PEKAES : .
gisty x
Obstuga ta Acuchow dostaw klientow, B3 Goynia
w tym: skoszain A Gaarek
Ustugi magazynowe B swinouiscie
Ustugi celne ™ szczecin "
Ustugi doo_latkovye (co-packing itp.) o . Bk
Dystrybucja krajowa
: L 7 Keostrag i
Ustugi doradcze i finansowe 5 sassoe E'?[El"m:“" B © warszawa
© Swiecko & [ sionie
™ Lo
7 _iTﬁ!‘Ebf‘licﬂ & Lublin
centrow logistycznych °R v ——
* Dabrowa Gomicza
Katowice | -
Crechowice-Daiedzice | k) *Krakow
ustugi oraz
Integracja i dtugofalowa & i T [ T——
WSpOprraca Z klientem Spedysia lotnicza ™1 Magazyn logistyczny



Drobnicowa sie € dystrybucyjna (LTL)

Transport tadunkow o wadze do 5 tys. kg, ktore
przewozone sg przez terminal

Przychody skonsolidowane z FTL [min PLN]

39,4
7.4 ,
33,6 3 353 34,1

1Q2010 2Q2010 3Q2010  4Q2010  1Q2011  2Q2011

Wysokie marze na sprzedazy ustugi
Najbardzie] dynamicznie rozwijajacy sie produkt
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Koszalin @ Gdansk e
® Olsztyn
® Szczecin Bdiosies Biatystok
° )
® Siubice eSrem
k/ Poznania ® Blonie
k/ Warszawy
® todz
® Trzebnica ® Lublin
k/ Wroctawia -
.Klelce

Dabrowa Gornicza
]

Czechowice—Dzi.edzice Kk ® Rzeszéw
17
terminali
15
miedzynarodowych partneréw
<24h

czas realizacji ustugi na terenie Polski
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Spedycja morska i lotnicza

Spedycja morska

Biura spedycji morskiej: Gdynia, Szczecin

Stata wspotpraca z armatorami krajowymi
I zagranicznymi

Transport kontenerow (FCL), drobnicy (LCL)

oraz tadunkéw niekonwencjonalnych,
ponadgabarytowych i niebezpiecznych

Ustugi:
Frachty morskie
Przetadunki w portach
Petna obstuga celna
Ubezpieczenie CARGO
Ustugi dodatkowe w portach w kraju i za granicg

Brak ograniczen geograficznych -
ustugi realizowane w dowolnym kraju na swiecie

Mozliwos¢ dostaw w systemie ,dom-
dom” przy udziale transportu drogowego

Szybkosc¢ i niezawodnosc¢ dostaw

PEKAES - zrzeszony cztonek FIATA oraz
licencjonowany cztonek IATA CARGO
AGENT

5 biur w portach lotniczych w Polsce:
Warszawa, Gdansk, Katowice, Poznan
I Wroctaw

Kompleksowa obstuga spedycyjna i celna
przesytek lotniczych CARGO
w eksporcie i imporcie

Przychody skonsolidowane ze spedycji
morskiej i lotniczej [min PLN]

8,3 8,9 8,8 8,7 81 8,9

1Q2010 2Q2010 3Q2010 4Q2010 1Q2011 2Q2011




Spedycja catopojazdowa (FTL)

Przychody skonsolidowane z FTL [min PLN]

64,4
54,8 55,5 55,5 58,4
49,7 45,0%
100,0%
° 84.2%
55,0% .
450% 50 00,

1Q2010 2Q2010 3Q2010 4Q2010  1Q2011

Duzy wolumen na sprzedazy ustugi
mimo niskich marz
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Transport tadunkéw bezposrednio

od nadawcy do odbiorcy
dedykowanym srodkiem transportu

o tadownosci 24 t

Struktura f loty PEKAES

2007 2008 2009 2010 2011

Tabor wiasny B Tabor obcy

13 tys.

przewozonych ton dziennie

.......................................................
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W jakim otoczeniu dziatamy?
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Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i Europie PEKAES * :

Wzrost wska znika cen produkcji sprzedanej przemystu  — 0 6,6% w
sierpniu w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego

Wskaznik PMI dla Polski — 51,8 w sierpniu (spadek o 3,7% w stosunku do
sierpnia 2010)

Wozrost warto sci rynku TSL w Polsce - 0 15,4% w stosunku do
poprzedniego roku

Wzrost wolumenu przewiezionych tadunkow  w Polsce — 0 7,2% w lipcu
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego



Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i Europie
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Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu*
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Zmiana realna PKB — prognoza na 2011 i 2012
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1%
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Zrédto: International Monetary Fund, GUS

2010

2011P

2012P

Mimo niekorzystnych niektorych wskaznikow
makroekonomicznych, PEKAES obserwuje

wzrost przychoddw w segmencie
przewozow drobnicowych w wyniku zaréwno

zdobywania nowych klientéw, jak
i zwiekszania wolumenu przewozéw dla juz

Polska
= Niemcy

—[Francja

—— Szwecja istniejgcych.
Wiochy Baza klientéw PEKAES z segmentu
— Slowacja

przewozow drobnicowych jest silnie

zdywersyfikowana, co zmniejsza
ekspozycje na chwilowe wahania koniunktury
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Rynek TSL w Polsce PEKAES *
Przewozy tadunkow w Polsce [miIn ton] Struktura przew 0z6w tadunkow
5 - w Polsce w 2010
40 -
0,4%
30 -
20 -
10 -
0
9 © 9O 9 © © 0 .0 0O 00 N AN NN
SIS PSS S S
AN AN A NI AN AN
19 mid PLN
Wartosc¢ rynku TSL w Polsce w 2010 roku*
Wzrost jakosci ustug logistycznych
Zwiekszenie liczby przetargéw
] ; . ] Transport kolejowy
Kolejny etap konsolidacji rynku logistycznego a Transport samochodony
Kolejne INWestycCje w infrastrukture logistyczna ™ Transport rurociagowy
B Zegluga morska
Mata dynamika zmian na rynku ustug logistyki kontraktowej m Pozostate

*liczona na bazie wartosci przychodéw 102 firm, wg rankingu Rzeczpospolitej
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Wzrost rentowno Sci PEKAES * :

Wzrost rentownosci produktow TSL

Optymalizacja procesow

I Nowy system wynagradzania i premiowania

Nowy system raportowania finansowego

Spieniezenie zbednych aktywow
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Zarzadzanie PEKAES : :

Pomiar rentownosci Klientow

v

+*  Przeniesienie obstugi Klienta do oddziatow PEKAES

v Wydzielenie funkcji zakupowej i optymalizacja proceséw zakupowych
v

Nowy system ptacowy
Mapa karier, analiza konkurencyjna ptac

Siatka ptac, polityka wynagrodzen i premiowania

N

Nowy system prowizyjny dla handlowcow

Promowanie pozyskiwania nowych, rentownych klientow

Program lojalnosciowy dla dostawcow ustug przewozowych
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Finanse

+# Nowy model analizy finansowej = analiza rentownosci produktéw

Analiza kosztow procesow

Wprowadzenie systemu zarzgdzania limitami kredytowymi klientow - zmniejszenie ryzyka
finansowego i redukcja kapitatu obrotowego

Zmiana systemu zarzgdzania naleznosciami - poprawa wyniku finansowego
Decentralizacja ,windykacji miekkiej” do oddziatow
Zarzadzanie rotacjg naleznosci w podziale na produkty i oddziaty

Decentralizacja kosztow rezerw na naleznosci do oddziatow

Wdrozenie systemu planowania i raportowania zarzgdczego - usprawnienie zarzgdzania
spotka
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Sprzedaz 183 jednostek taboru wycofanych z eksploatacji
Sprzedaz 2 nieruchomosci De Point'a
Siedmiogrodzka — 39,6 min PLN, Grzybowska — 17,0 min PLN
Integracja spotki De Point i pozostatych nieruchomosci z PEKAES SA

Sprzedaz stacji paliw w Stubicach

L R

Sprzedaz nieruchomosci w Dobryniu Duzym

Poszukiwanie nabywcow nieruchomosci w Barwinku, Kotbaskowie, Rakowie, Szczecinie,
Sremie, Wroctawiu, Pruszczu Gdanskim

PEKAES prowadzi negocjacje na temat Sprzedazy akcji i udziatow trzech spotek
zaleznych

—> Skupienie sie na gtbwnym biznesie oraz zwiekszenie zasobow gotowkowych spofki



¥ ¥ ox
PEKAES } *

Poprawa jako sci

........................................................



*
g * ®
»*
Poprawa jako sci PEKAES * :

Szkolenia i system motywowania pracownikow
Optymalizacja struktur wewnetrznych

Efektywna technologia wspierajgca systemy biznesowe
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Sprzedaz i obstuga klienta PEKAES * :

+# Reorganizacja modelu sprzedazy i obstugi klienta > wzrost satysfakcji klientéw
Opieka posprzedazowa prowadzona przez DOK, koncentracja na pozyskaniu nowych, rentownych klientéw

Polityka sprzedazy (w tym: polityka cenowa) i nowe narzedzia (np. kalkulacyjne, CRM)

+# Utworzenie Dziatu Kluczowych Klientéw i Przetargéw = wzrost satysfakcji klientow z prowadzonej
opieki posprzedazowej

Objecie kluczowych klientow profesjonalng opieka oraz zarzgdzanie przetargami i duzymi zapytaniami
v System kwalifikacji i ocen przewoznika
Bezpieczny przewo6z towardw pewnym przewoznikiem, nadzor nad jakoscig pracy dostawcow i szkolenia

Systemowe zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym

System szkoleh dostawcow ustug przewozowych — faza budowania programu dla 500 dostawcow
- wzrost kompetencji dostawcow oraz jednolity standard obstugi klientow

Nowy system rejestrowania, analiz i raportowania uszkodzen i nieprawidtowosci = minimalizacja
negatywnego wptywu szkod i reklamacji na wynik finansowy spoiki

Ciggte Obnizanie poziomu szkodowosci oraz ujednolicanie i podnoszenie
standardow ustug
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Zarzadzanie PEKAES : :

+# Szkolenia i warsztaty IT dla super-uzytkownikéw i uzytkownikéw kluczowych - skuteczne
wdrozenie howego systemu operacyjnego

57 os6b ze wszystkich Oddziatow

+# Nowy model funkcjonowania Biura Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym -> minimalizacja
negatywnego wptywu szkod i reklamacji na wynik finansowy Spoiki

V4

System szkoleh dla operacji i kierowcow wtasnych w zakresie OCP | OCS oraz zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym — 200 przeszkolonych oséb - wzrost kompetencji

Modernizacja IT i wdrozenie nowych systemow — uruchomienie w marcu 2012 - ujednolicenie
I unowoczesnienie systemu IT

Rozwaj i konsolidacja sieci LAN i WAN oraz intranetu - zabezpieczenie ciggtosci pracy oraz
wydajnosci infrastruktury, wzrost wydajnosci

Modernizacja systemu SAP - rozwoj funkcjonalnosci systemu
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Kapitat ludzki PEKAES |

+#  Zmiana modelu funkcjonowania Biura Personalnego i aktualizacja metod rekrutacyjnych —
przejscie z roli administratora kadrami do strategicznego Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi
—> powigzanie polityki personalnej ze strategig Spotki

| etap szkolen dla kadry menedzerskiej — 57 przeszkolonych oséb

Rozwoj kanatéw komunikacji wewnetrznej — Intranet, Pekaes GO, system DEDAL

v

v

+/ Stworzenie i wdrozenie Ligii Oddziatéw — zawody jakosciowe w Spétce

+#  Szkolenie pracownikéw obstugi klienta w oddziatach — 38 przeszkolonych oséb
+

System wynagradzania i premiowania

Il etap szkolen dla kadry menedzerskiej — realizacja w 2012

Cykl szkolen w formie Akademii Menedzera — program skierowany do dyrektorow oddziatow
oraz dyrektoréw biur
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Sytuacja finansowa
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Wyniki finansowe po 1H2011 PEKAES g

Poprawa wynikow finansowych —w 2Q 2011 wzrost EBITDA w stosunku
do 2Q2010 o0 25% (9% po korekcie o zdarzenia jednorazowe)

Wzrost w dziatalnosci podstawowej — w 2Q 2011 przychody w TSL wzrosty
0 15% w stosunku do 2Q2010

Silny bilans — 90 min zt $rodkow pieni eznych na koniec czerwca 2011
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Systematyczny wzrost przychodow *
Przychody skonsolidowane [min PLN] 2113 Struktura przychodow
’ TSL w 1H2011
150,4 1514 154,3

140,5
1273 1241 1215

107,7 112,8

53,0%

FTL
mLTL
Przychody z TSL [miIn PLN]
121,9 m ogistyka
96.5 106,0 110,7 109,6 1099 |
sl 800 o o m SMiL

m Pozostata dziatalnos¢ TSL
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Poprawa wynikow finansowych i stabilny bilans PEKAES il
[min PLN] *
EBITDA skonsolidowana bez zdarze n EBITDA skonsolidowana
jednorazowych

4,0

3.0 +25%

2Q2011 ze

1,0 jednorazowymi

0,0 T +9%

-1.0 202011 bez

; 2,1 zdarzen +—

-2,0 1 jednorazowych

-3,0 -
Zmiany gotowki i aktywow finansowych Wyptacana dywid enda

+53,7 -32,0
EPLN na akcje
@ Stopa
+14,8
+101 778 “164 1103 6,3 +2,2 AT
] !

2. & 8 8 8 g8 g8 g g 9 9 g9¢9

ok o S o o o o o o o o ol 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Slajdy pomocnicze
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Struktura Grupy Kapitatowej i planowane zmiany P EKAE‘ *

x X x

Grupa Kapitatowa pﬂmﬂ-* >

ATB TRUCK F s 2
100% - Sprzedaz w roku 2011 lub 93% - Sprzedaz lub integracja z 47% - Pozostaje w Grupie
2012 PEKAES SA PEKAES

ﬂﬂRﬂﬂd PEKAES

TRUCK SERVICES Transport
100% - Sprzedaz w roku 2011 lub 99% - Pozostaje w Grupie
2012 PEKAES



Zarzad, Akcjonariat i Rada Nadzorcza

Akcjonariat

29,15%

52,42%

7,57%

5,04%

®m KH Logistyka

® Radwan Investments GmbH
Bank Gospodarstwa Krajowego
ING Otwarty Fundusz Emerytalny
Pozostali
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Jacek Machocki
Prezes Zarzadu

Matgorzata Adamska
Czionek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Robert Konski — Przewodniczacy

Przemystaw Aleksander Szmidt — Wiceprzewodniczgcy
Jacek Kietczewski — Sekretarz

Krzysztof Gerula — Cztonek

Prof. Krzysztof Rutkowski — Cztonek

Piotr Rutkowski — Cztonek

Jarostaw Sroka — Cztonek
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Kurs akcji i obroty, wska  zniki rynkowe PEKAES : :

1.10.2010 - 30.09.2011

Kurs akcji [PLN] 197,46 min zt
12 - kapitalizacja
10 A
8 4
i : 3,46
. Clz
0 T T T T T T T T T T T T

4 7’ 4 I\ 4 I\ I\ /\ ’ IQ 4 4
NSNS SN SINA S AR A N AN AN AN 0,62

N O N I N S CIWK
250 - wskaznik zadtuzenia
200 - 0gllnego
150 -
100 0,46
50 ‘ ‘ wskaznik gotéwki do
0 bl i - SRR IR ‘H\I. ‘\L\‘\.‘H\‘MI. H “‘. Hh‘ ‘ \mll wlua M kapitalizacji
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PENNES 5A
S0, erdom: Heoumars

Dziekujemy!

Aktualne informacje zawsze na www.pekaes.com.pl



