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77 Prawdziwa podroz odkrywcza nie polega na szukaniu nowych lgdow,
ale na nowym spojrzeniu 17
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Do lektury
Zawarte w niniejszym materiale szacunki i dane nie stanowig prognozy wynikow finansowych

i nie mogg byc¢ traktowane jako rekomendacja dla inwestyciji.

Zamiarem Emitenta jest wytgcznie zaprezentowanie gtownych zatozen Strategii 2010-2012.



Akcjonariat

26,94%

58,24%

KH Logistyka Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig
Spéika komandytowa*

Liczba akcji: 19231718
Liczbagtosdw: 19231718
Udziatw kapitale: 58,24%

ING Otwarty Fundusz
Emerytalny*

Liczbaakciji: 3232 747
Liczbaglosaw: 3232747
Udzialw kapitale: 9.79%

***

PEKAES } *

Bank Gospodarstwa Krajowego*

Liczbaakciji: 1662 500
Liczba glosow: 1662 500
Udzial w kapitale: 5,03%

Pozostali

Liczba akcji; 8 893 905
Liczba glosdw: 8893905
Udziatw kapitale: 26,94%
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Aktualna struktura Grupy PEKAES PEKAES : *
*
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P 5PEDCONT! [nRoad e ks pevaEs ;-
Expolco Spedcont On Road ATB Truck _De Point PEKAES
spedylor morski spedylor kolajowy Truck Service opany Projekly deweioperskie Transport

sprrada? ciezardwek,
sarwis | zarzadzanie flolami

93% 47% 100% 100% 100% 99%
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Aktualna struktura przychodéw Grupy w 2009 PEKAES : *
*

1%

7%

3%

PEKAES /TSL + pozostate/

Expolco /spedycja morska/

ATB Truck /sprzedaz i bieznikowanie opon/

On Road /serwis cigzarowek, ustugi dla flot, stacje paliw/
m De Point /nieruchomosci/
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Aktualna pozycja PEKAES na tle sektora PEKAES | *
*

PEKAES i najwigeksze spotki sektora TSL, wszystkie specjalizacje, przychody i wielkos¢ zatrudnienia

Przychody Liczba
Nazwa firmy ze sprzedazy zatrudnionych

w 2008 w 2008
Trade Trans Sp. z 0.0. 1303 984 432
Schenker Sp. z 0.0. 1 090 509 1730
Grupa Raben 1063 000 3450
DHL Express (Poland) 1010 309 2653
CTL Logistics SA 820 522 2293
FM Logistics SA 575 21 3631
PCC Rail 716 780 3807
Adampol SA 415 024 356
DPD Polska Sp. z o.0. 415 299 1255
PEKAES 511 548 1465

Zrodfo: Rzeczpospolita, dodatek LTS, maj 2009
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Kurs akcji w 2009 roku

Cena akcji w PLN
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Kamienie milowe w historii PEKAES

Wiodaca firma
spedycyjno-transportowa
- » Poczatki budowy sieci PEKAES traci pozycje
- drobnicowej lidera | przegrywa walke
konkurencyjng
¢ Pierwsze kontrakty :
E:gdml firma logistyczne . » Silna konkurencja
= : : . w TSL po akcesji Polski
. Spedycja lotnicza i morska do Unii Europejskiej
: * Przewozy i . L
catopojazdowe : * Wydluzony okres korzystania : * Nadpodaz ustug

z przewagi konkurencyjnej
wypracowanej w okresie
monopolu w sektorze TSL

miedzynarodowe transportowych

: * Monopolista Do Urynkowienie stawek

***
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Restrukturyzacja Grupy
PEKAES | PEKAES SA Silny gracz rynkowy w logistyce
: i dystrybucji
s ¢ F'rzebud_owa madsiu * Koncentracja na dziatalnosci podstawowej TSL
operacyjnego .
* Radykalne zmiany * Silny rozwéj ustug logistycznych
: procesow

. » Budowa od podstaw

: * Operacje realizowane flotg kontraktoﬁrq
sit sprzedazy : :

* Urynkowienie firmy . Optymalizacja aktywow

@ @ @
1958 1997 2005

o—
2012

& @
2007 2010
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Zatozenia strategiczne



Etapy strategii

Etap1-2010 [ Etap2-2011 [ Etap3-2012

e Wzmocnienie struktury o Rozwaj produktow
rozwojowej PEKAES

e Zmiana struktury Grupy
kapitatowej

e Rozwdj sprzedazy ustug

e Rozpoczecie procesow
inwestycyjnych w Gdansku
¢ Rozpoczecie procesow i we Wroctawiu
zbycia nieruchomosci

pozalogistycznych e Kontynuacja procesow

zbycia nieruchomosci

e Dynamiczny rozwgj pozalogistycznych
Egﬂﬁ;ﬁoﬁgfw floty e Wdrozenie systemow IT
w obszarze dziatalnosci
e Umocnienie i zwigkszenie operacyjnej
bezpiecgeﬁsma procesow « Kontynuacja programéw
operacyjnych rozwoju kadr PEKAES

¢ Przygotowanie proceséw
inwestycyjnych w Gdansku
i we Wroctawiu

e Przygotowanie wdrozenia
projektow IT

¢ Rozpoczecie realizacii
projektow HR

e Dziatania w obszarze
kultury organizacji

* %

+*
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e Zakonczenie procesow
inwestycyjnych w Gdansku
I we Wroctawiu

e Kontynuacja procesow
zbycia nieruchomosci
pozalogistycznych

e Rozwdj produktow
e Wzrost sprzedazy ustug

o Kontynuacja programow
rozwoju kadr PEKAES
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Zatozenia strategiczne PEKAES * *
Wizja i Misja "
Wizja PEKAES
Wizja PEKAES

jest byc¢ liderem nowoczesnosci i jakosci w swiadczeniu ustug logistycznych i dystrybucyjnych
na rynku polskim i miedzynarodowym.

Misja PEKAES

Misjg zespotu PEKAES
jest by¢ wspotautorem obecnego i przysztego sukcesu rynkowego jej Klientow.
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Cele strategiczne PEKAES : *

*

Koncentracja na dziatalnosci podstawowej w branzy TSL - zmiana struktury Grupy Kapitatowej PEKAES
oraz optymalizacja aktywow

. Zrealizowanie wyniku finansowego /EBIT/ dla TSL na poziomie 36,2 min PLN

w 3 kolejnych latach planu
. Srednioroczny wzrost sprzedazy o 12,5% /CAGR/

Budowanie jakosci poprzez realizacje ustug w tancuchu dostaw na poziomie 97% skutecznosci
rozumianej jako iloczyn wskaznikow terminowosci i zgodnosci

Rozwdj krajowej sieci zbierania i dystrybucji przesytek z wykorzystaniem potencjatu obecnej infrastruktury
oraz sieci regularnych krajowych potaczen bezposrednich.
Wzrost wolumenu srednio 0 15,2% p.a. /ICAGR/

Rozwdj infrastruktury transportowej /terminale i magazyny/ w drodze inwestycji
w lokalizacjach kluczowych z punktu widzenia potrzeb rynku
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I Koncentracja struktury Grupy PEKAES PEKAES : :

»*
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PEKAES } » SPEDCONT
spedytor kolejowy
100% 47%
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Kluczowe projekty PF*I(J ES * *
De Point * %

........................................................

Realizacja projektu - osiedle doméw wielorodzinnych Siedmiogrodzka

Realizacja projektu - apartamenty Siedmiogrodzka

Realizacja projektu — biurowiec klasy A Grzybowska

Realizacja projektu —hala magazynowa lub lokalne centrum handlowo — magazynowe Inowtodzka
Realizacja projektu — hala magazynowa Annopol

Emisja akcji spotki na GPW

Przeznaczenie pozyskanych srodkow z projektow oraz z emisji akcji na GPW
na budowe banku ziemi pod dalsze inwestycje

[Se s

Fr'ojekt_mieszkaniow’o-uslugowy Biurowiec ‘Grzybowska 81’
Siedmiogrodzka 1/3’ 9 500 m* powierzchni uzytkowej
Budynek 8 kondygnacyjny 114 podziemnych miejsc parkingowych

z dwupoziomowym garazem podziemnym

........................................................
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Kluczowe projekty * X
ATB Truck - budowa instalacji do recyklingu odpadow Pfl(ﬂfi# *

........................................................

Harmonogram projektu uruchomienia linii recyklingowej:
* od zatwierdzenia projektu do uruchomienia produkcji ok. 6 - 8 miesiecy

* planowane rozpoczecie produkcji - styczen 2011
Wydajnos¢ linii:
* 2-4topon ztomowych na godzine,

w zaleznosci od ziarnistosci produkowanego granulatu

1 850 000 EUR
koszt linii do recyklingu opon

Niskacisnieniowa odpylnia

o przeplywie 45 tys. m powietrza/h,

usuwajaca strzepki tekstylne

i zanieczyszczenia pylowe - :
Zaladunek na transporter tamowy, 7 przetwgrzanego sﬂsrlowca System adprowadzania o((:}yszczonego powistrza
dostarczajgcy surowiec do strzepiarki

Sterownik linii
£

Surowiec do recyklingu - zuzyte opony

Lokalizacja inwestycji: SREM o Warto$é uruchomienia inwestycii
13 min PLN
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Kluczowe projekty c
On Road PEKAES ¥ %

Wzrost sprzedazy generowany dzieki rozwojowi sieci stacji
obstugi samochododw ciezarowych oraz sprzedazy samochodow
i paliw ptynnych

Budowa pozycji na rynku sprzedazy i serwisu samochodow ciezarowych
poprzez stworzenie nowoczesnej sieci autoryzowanych serwisow
pojazdow ciezarowych

Wdrozenie nowoczesnego informatycznego systemu zarzgdzania
stacjami serwisowymi/magazynami oraz automatyzacja procesow
poprzez petng integracje systemow operacyjnych spoétki z systemem SAP.

Wydzielenie przedsiebiorstwa ,Stacje Paliw” i zwiekszenie kapitatu zaktadowego
Spoétki OnRoad w drodze wniesienia w formie aportu nieruchomosci obecnie wykorzystywanych
w dziatalnosci w Stubicach i Szczecinie

Sprzedaz przedsiebiorstwa ,Hotel Stubice”, ,Stacje Paliw” i On Road Truck Services

OnRoad

TRUCK SERVICES
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Struktura przychodéw TSL w 2009 PEKAES | *
*

........................................................

43%

24%

FTL INT /catopojazdowe miedzynarodowe/

FTL DOM /przewozy calopojazdowe krajowe/

LTL INT /dystrybucja drobnicowa miedzynarodowa/
LTL DOM /dystrybucja drobnicowa krajowa/
Logistyka magazynowa

Spedycja morska

13%

Spedycja lotnicza
Pozostale

........................................................
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Struktura przychodéw TSL w 2009 - 2012 PEKAES | *
*

Wartosc¢ sprzedazy w latach 2009 i 2012 Struktura sprzedazy w latach 2009-2012
600,0 100%

90%
500,0

80%
400,0 Fn

60% m FTL
300,0

H s LTL

40% :
200,0 A Logistyka

30%

& = Spedycja morska i lotnicza

100,0 A <

10% Pozostate

0,0 ¥ 0% T 1
2009 2012 2009 2012
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Portfolio produktéw 2010 - 2012 PEKAES : *
¥

* Katalog produktow dostosowany do oczekiwan rynku i zadan ekonomicznych Firmy
Definicja produktéw strategicznych:

ustugi logistyczne
krajowa i miedzynarodowa dystrybucja przesytek

Definicja produktow wspierajgcych:

krajowa i miedzynarodowa spedycja lgdowa, morska i lotnicza

Zarzgdzanie produktem:
- analiza rentownosci produktow
nowoczesnosc i innowacyjnosc oferty
kreowanie produktow o niskiej wrazliwosci na dziatania konkurencji
promocja produktow w sieci sprzedazy
standaryzacja procesow i efektywnos¢ kosztowa



Zatozenia strategiczne
Krajowa sieC drobnicowa

Rl
PEKAES }

Dane w tys. PLN

Wzrost przychodow na poziomie 75% w latach 2010-2012

Codzienne, 24-godzinne potgczenia na terytorium catego kraju

Efektywnosc¢ kosztowa

Optymalna lokalizacja terminali i obszary dowozu/odwozu

Bezposrednie potaczenia liniowe
Standaryzacja procesow

Dostepnos¢ produktu dla rynku
/odbiory, dowozy, x-dock/

Dostawy na czas
Unowoczesnienie infrastruktury sieci
Odpornos¢ na wahania sezonowe

Nowoczesna marka produktu

Kraje Battyckie
Skandynawia : Xy

§ | _
) ~| Gdafske
_— [ } :
<71, Koszalin |

\ .Szczer:in

Bialystok
L]

! Stubice A
Europa 1
Zachodnia

-
Trzebnica
KWiodawia

3 / Sosnowieer
g 9

Europa
Poludniowa
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Krajowa sie¢ drobnicowa PEKAES * *

Budowanie wizerunku produktu " »

........................................................

Budowa wizerunku
produktu drobnicowego - logowanie
samochodow floty dystrybucyjne;j

PEKAES

przesyfki drobnicowe

Liczba pojazdow z logo PEKAES

2009
52

2010 -
152

Wby 2011
277

2012
402

402 pojazdy z logo PEKAES

........................................................
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Zatozenia strategiczne Pfl(ﬂ ‘.-5 * *
Miedzynarodowa sie¢ drobnicowa

Wzrost przychodéw na poziomie 38% w latach 2010-2012

Koncentracja wysitku w Europie Srodkowo — Wschodniej

oraz na gtéwnych rynkach UE it s
TIEL AT OGISTIC ITELLA LOGISTICS |
Codzienne, bezposrednie 24-godzinne smwaLoaisrcs | ROYS |
potgczenia Polski z krajami Regionu —_— i
L
EMONS | |
. 5 i _ 2
Nowoczesny i dobrze zdefiniowany standardowy B cmore o
produkt miedzynarodowy,dopasowany do potrzeb rynku L
Skuteczny system sprzedazy produktu w Polsce ‘ \
i we wszystkich krajach Regionu I |' \
Dtugofalowe i efektywne relacje partnerskie
. VETSCH
w krajach UE
SALVAT LOGISTICA | | MALURICE WARD PMS GLOBAL
arcesE LOGISTICS |
Wykorzystanie terminali przygranicznych BBL BALKANS e
et e | TRANSDANUBIA |

we wspoltpracy z partnerami w krajach sgsiednich
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Zatozenia strategiczne PEKAES * *
Logistyka magazynowa ¥ %

........................................................

Wzrost przychodow o 91% w latach 2010 - 2012

Nowoczesna infrastruktura magazynowa — magazyny dedykowane, ogolnodostepne /otwarte/
oraz w siedzibie Klienta /in-house/

Elastycznos¢ w projektowaniu i wytwarzaniu produktow /"na miare”/
Wspomaganie zakupow i zbytu

Ustugi z wartoscig dodang /Value Added Services;
w tym koprodukcja, indywidualizacja wyrobow Klienta etc./

Wyszkoleni cztonkowie zespotu
Infrastruktura technologiczna
Efektywnos¢ kosztowa:

- optymalna lokalizacja infrastruktury
- standaryzacja procesow
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Zatozenia strategiczne PEKAES * *
Spedycja catopojazdowa krajowa i miedzynarodowa ¥ x

Selektywny, kontrolowany wzrost przychoddéw na poziomie 27% w latach 2010-2012

Rozwdj produktu ze strategicznym wykorzystaniem
partnerstwa z przewoznikami kontraktowymi

* Doskonalenie procesow zarzgdzania flotg kontraktowg

« Specjalizacja w tadunkach wymagajgcych floty uniwersalnej

standardowy, spaletyzowany tadunek
uniwersalny srodek transportu

s (— -l

|

- |:.J.| (Nea & - - i |
= T [y i -
r i | =t — —

L T i
'.1 F-._.I

o
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Zatozenia strategiczne PEKAES * *
Spedycja lotnicza i morska * %

*  Wazrost przychodow na poziomie 39% w latach 2010-2012

* Integracja dziatalnosci lotniczej i morskiej PEKAES ze spotkg zalezng Expolco

Gdynia

—
Gdanisk -}f
| S
Szczecin
X
Poznan W
Warszawa
X
Wroclaw
X
Katowice
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Strategia infrastruktury PEKAES : :

Uporzadkowanie aktywow operacyjnych i pozaoperacyjnych w ramach PEKAES SA
i spotek zaleznych (struktura "asset light")

Rozwdj infrastruktury $wiadczenia ustug w Gdansku i Wroctawiu

Zaktadane korzysci:

Zmniejszenie udziatu aktywow pozaoperacyjnych w bilansie PEKAES SA | Grupy PEKAES

Pozyskanie srodkow finansowych na finansowanie projektow inwestycyjnych i akwizycyjnych
oraz wyptate dywidendy
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Strategia floty PEKAES : :

Cel:
Redukcja floty wiasnych pojazdéw samochodowych

Rozwdj partnerskiej wspotpracy z dostawcami kontraktowymi

Zaktadane korzysci:

Poprawa wynikéw dziatalnosci w zakresie catopojazdowych przewozow miedzynarodowych

Uniezaleznienie wynikow dziatalnosci operacyjnej w zakresie produktow spedycji lagdowej
od wahan zewnetrznych kosztow eksploatacyjnych pojazdow

Zwiekszenie elastycznosci dziatania w sytuacjach gwattownych zmian koniunktury
na rynku ustug przewozowych

Likwidacja kryterium ,wtasnego pojazdu” przy podejmowaniu decyzji wyboru srodka transportu
do realizacji zadania przewozowego w procesie spedycyjnym
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Strategia zasobéw ludzkich PEKAES : *
*

Opracowanie i wdrozenie strategii i polityki personalnej zgodnej z celami strategicznymi PEKAES

Dopasowanie struktury zatrudnienia do przyjetej strategii

Zaktadane korzysci:

Zapewnienie kompetencji niezbednych do realizacji celow strategicznych
/dobdr, ocena i uzupetnianie luk kompetencyjnych/

Wdrozenie systemu zarzgdzania kompetencjami pracowniczymi
/plan sukcesiji i sciezki indywidualnego rozwoju/

Budowa i umacnianie kultury organizacyjnej sprzyjajacej realizacji strategii
/kodeks wartosci i zasad postepowania/

Doskonalenie systemu komunikacji wewnetrznej

Opracowanie systemu szkolen zewnetrznych i wewnetrznych /plan rozwoju kadr/.
Aktywne pozyskiwanie funduszy unijnych na projekty szkoleniowe.

Doskonalenie systemu motywacyjnego — finansowego i pozafinansowego

29
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Inwestycje w technologie PEKAES | *
*

Cel:

Stworzenie nowoczesnej platformy technologicznej do zarzgdzania procesami
oraz do wspotpracy z Klientami i Dostawcami

Zaktadane korzysci:

Nowoczesna i elastyczna architektura systemow informatycznych
Ujednolicenie systemow informatycznych w obszarze TSL
Uproszczenie architektury i redukcja ztozonosci systemow IT
Standaryzacja procesow i ustug IT

Zarzadzanie bazg wiedzy o Klientach i Dostawcach ustug

Posiadanie umiejetnosci szybkiego dostosowania wsparcia informatycznego
do zmieniajgcych sie potrzeb biznesowych

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa przetwarzanych danych,
szczegolnie danych Klientéw oraz Partneréow biznesowych
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Zarzadzanie ryzykiem PEKAES : x
*

Cel:
Stworzenie podstaw do identyfikacji zagrozen i zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
Zmniejszenie kosztow jakosci

-  Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa procesow

Zaktadane korzysci:
Rozwdj polityki ubezpieczeniowej Spofki
Dostosowanie pakietu ubezpieczen do warunkow rynku oraz oferty Spotki

* Rozwdj systemu szkolen pracownikow Spotki i kontraktowych Dostawcow
ustug przewozowych w zakresie OCP i OCS

*  Wdrozenie RMS

Redukcja sktadek ubezpieczenia OCP i OCS przez wzrost poziomu
franszyzy integralnej

* OCP - ubezpieczenie Odpowiedzialnost Cywilna Przewoznika
* OCS - ubezpieczenie Odpowiedzialnosé Cywilna Spedytora 31
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Zatozenia strategiczne PEKAES : *
PEKAES SA - wydatki kapitatowe /CAPEX/ w latach 2010 - 2012 x

........................................................

Dane w tys. PLN

PEKAES SA 2010 201 2012 2010-2012
Systemy Infarmatyczne 1483 4 026 3a0 58949
Maszyny i urzadzenia 1833 1 500 1 500 4 833
Mieruchomosci 442 300 300 1042
Pozostate 215 100 50 365
RAZEM ° 983 5926 2230 12139

PEKAES SA - Wydatki kapitalowe w latach 2010 - 2012

Dane w '000 PLN
7000
£000
5000
4000
3000
2 000
1000

o

Systemy IMaszynyi urzgdzenia Mieruchomaosc Pozostate
Informatyczne

........................................................
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Polityka dywidendowa PEKAES :

- Spotka zamierza prowadzi¢ stabilng i dlugoterminowa polityke wyptat dywidend

* Finatowa decyzja w kwestii wyptaty dywidendy bedzie uzalezniona
od aktualnej i planowej projekcji wolnych przeptywow pienieznych i nadwyzki finansowej
oraz planow potencjalnych akwizycji spotek

Uzasadnieniem dla planowanej polityki dywidendowej w PEKAES jest:

wysoka stopa obecnych i planowanych przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

niska stopa inwestycji

wysoki poziom wolnej gotowki

brak zadluzenia

planowane przeptywy pieniezne ze sprzedazy aktywow pozaoperacyjnych



*
* k.3
Podsumowanie PEKAES : *
*

Cele
strategiczne

* PEKAES - dostawca ustug logistycznych
PEKAES - lider nowoczesnosci i jakosci w branzy
PEKAES — aktywny uczestnik rynku krajowego i miedzynarodowego
PEKAES - “asset light’
PEKAES - sita dzieki Pracownikom i technologii
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DZIEKUJEMY

PEKAES SA
ul. Spedycyjnai, 05-870 Btonie

tel. +48 22 460 26 26, fax +48 22 460 27 27

IR@pekaes.com.pl
www.pekaes.com.pl
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