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Etapy I efekty wdrozenia zmian w Grupie PEKAES

ETAP 1 ETAP 2 ETAP 3 ETAP 4 ETAP 5
Przeglady/Audyty Opracowanie Wdrozenie Opracowanie Wdrozenie
i identyfikacja Planu Rozwoju Planu wieloletnigj wieloletniego
czynnikow i Restrukturyzaciji i monitoring strategii rozwoju Planu
hamujgcych postepow PEKAES na lata Strategicznego
rozwoj wdrozenia 2007 - 2009 PEKAES
Grupy PEKAES
CELE WDRAZANYCH ZMIAN:

Jasna Strategia

Skupienie sie na docelowych rynkach ) )

: : Nowy PEKAES jako wiodacy dostawca
Usprawnione procesy operacyjne :
L zaawansowanych ustug logistycznych
Foprawa wynikow finansowych

Zwiekszenie wartosci spotki



Kamienie milowe w procesie zmian

PEKAES sA
| kwartat | - Il kwartat Il kwartat Il kwartat Il kwartat 2007 - 2009
2006 roku 2006 roku 2006 roku 2006 roku 2007 roku .
przeglad audytorski opracowanie Planu rozpoczecie opracownie zakonczenie realizacja Strategii
kluczowych obszarow wdrazania Planu i prezentacja Strategii wdrozenia Planu
dziatalnosci PEKAES
& maja 2006 roku na lata 2007 — 2009
przyjecie Zatozen
Planu przez

Rade Madzorcza

10 maja 2006 roku
oficjalna prezentacja
Flanu



Gtowne cele Planu Rozwoju | Restrukturyzacii

PEKAES SA

Wdrozenie komplementarnego portfela ustug logistycznych,
zgodnych z wymaganiami Klientow i rynku

Stworzenie nowoczesnej i innowacyjnej organizaciji,
stawiajacej na rozwoj kompetencji Pracownikow

Rozwdj silnej krajowej i miedzynarodowej sieci sprzedazy

Usprawnienie kluczowych procesow operacyjnych
jako podstawy przysziego rozwoju

Stabilizacja wynikow finansowych

Tworzenie wartosci dla Akcjonariuszy

Efekt finansowy realizacji Planu: 38,5 min zt



Koncepcja i struktura Planu Rozwoju | Restrukturyzacii

PEKAES SA
1Cel = 4Wymiary =« 30bszary <« 15Inicjatyw = 23 Projekty

SUKCES RYNKOWY | WZROST WARTOSCI

STRATEGIA OPERACJE FINANSE tAD KORPORACYJNY

Strategia i rozwoj Restrukturyzacja Reorganizacja i integracja

® Wzrost sprzedazy ® Wzrost marz ® Sprawna organizacia

® Jakost obshugi ® Rotacja aktywow ® Innowacyjnot i kompetencje
® Jakost ustug

Inicjatywy: Inicjatywy: Inicjatywy:

+ Rozwdj obecnych produktéw » Program poprawy efektywnosci ¢ Integracja Grupy Kapitatowe]

» Rozw6j nowych produktéw aperacyjnej, w tym. b Mowa struktura organizacyjna,

b Rozwd] aktywnej sprzedaky - siet krajowa | migdzynarodowa zgudna ze Strategiag .

» Wzmocnienie marki PEKAES - zarzadzanie taborem 4 :—:::;Te;if;nwe systemy motywacyjne
e  Program redukci kosztow s Pl sy Sy s i

» Program restrukturyzacji finansowsj b Zrownowazona karta wynikow



Wizja i cele strategiczne zatozone w Planie

PEKAES SA

PEKAES jako europejska organizacja logistyczna i wiodacy operator w Polsce
bedacy preferowanym partnerem i dostawca innowacyjnych
rozwigzan logistycznych

CELE STRATEGICZNE

1. Istotne zwiekszenie obrotow w ciggu 3 lat bez akwizyciji
2. Wzrost wskaznika EBITDA do poziomu 10% do korica 2007 roku
3. Unowoczesnienie portfela oferowanych ustug

4. Budowa partnerskich relacji z Klientami i coraz wyzszych,
w porownaniu do rynkowych, standardow jakosci ustug logistycznych

5. Dynamiczny rozwoj krajowej i miedzynarodowe] sieci drobnicowej

6. Wzrost rentownosci miedzynarodowych przewozow catopojazdowych



Zmiana filozofii funkcjonowania

PEKAES SA

Viiodgca firma
spedycyjno-transportowa
Marodowa firma transportowa ® Rozwoj spedycji drogowej,
lotniczej | morskiej
® Przewozy calopojazdowe 5 i i
miedzynarodowe @ Pierwsze uslugi logistyczne

@ Budowa krajowej sieci drobnicowej

Wiodacy dostawca
nowoczesnych ustug logistycznych

@ Dystrybucja

@ Magazynowanie z ustugami
towarzyszacymi

® Rozwdj krajowej | miedzynarodowej
sieci drobnicowej

® 3PL

@ Transport drogowy

Nastawienie na zasoby

>

Nastawienie na Klienta,
jakosc i elastyczne
ksztaltowanie zasobdow



Obecna pozycja rynkowa Grupy PEKAES

PEKAES SA

Konkurencja w obszarze przesytek

od 10 do 100 kg pomigdzy firmami kurierskimi
i przewozowymi, zardwno na rynku krajowym
jak i migdzynarodowym, wyraZnie nasila sig.

Dostawy przesytek na rynku krajowym nie dzielg sig

na "godzinowe” | “dostarczane nastepnego dnia®.

Podczas gdy w kraju wigkszosc przesytek trafia
do klienta na drugi dzien, na rynku migdzynarodowym

CZAS DOSTAWY funkejonuje wyrazny podziat obu rodzajéw dostaw.
s G
48h+72h %\
Pﬁini&jszﬂ Ir/ :__.-,.-" \r\
| ididiid W T
DG 12:00 1T Dkfeﬂlﬂll’l‘f 1
' dzief |
Dostawa naslepnego dnia. : I
Najszybsza z moliwych | " Fracht
I : ol b
DO 9:00 4+ .
I EXpress I -
| R EXpress
11 okreslona godzina, S ——
l\ lego samega dnia Fracht
A B ) WAGA PRZESYLKI
: : : : : >
2 10 3.5 100

PRZEWOZY CZESCIOWE | CALO-POJAZDOWE

DOKUMENTY, MALE PACZKI

FIRMY KURIERSKIE:

DHL, UPS, Fedax, TNT,
Schenker

GLOWNI GRACZE RYNKOWI

DYSTRYBUCJA WYROBOW GOTOWYCH

FIRMY PRZEWOZOWE:

Raben, Schenker, DHL, TNT,
Pekaes

(MATERIALY, WYROBY GOTOWE)

FIRMY PRZEWOZOWE:
Vos Logistics, Schenker, Raben, Eguus,
Militzar & Munch, Pekaes



Gtowne tendencje rynkowe

PEKAES sA

Wysoka dynamika rynku: logistyka 20%, przewozy 13% (CAGR 2000 — 2005)
Przenoszenie hubow regionalnych z Europy Zachodniej do Polski, na Stowacje i Wegry
Konsolidacja rynku dla osiagniecia efektu skali

Zmniejszenie wielkosci tadunkow, zwiekszenie czestotliwosci wysylek
— ciggle doskonalenie procesdw operacyjnych

Zmiana modelu wspotpracy z Klientem — zarzgdzanie tadunkiem,
obiegiem dokumentow, informacjg

Szersze oczekiwania Klientow — kompleksowosc obstugi i rozwdj ustug dodanych
{outsourcing zarzgdzania fafcuchem dostaw a nie tylko transportu)

Logistyka jako state zrodio optymalizacji dziatalnosci Klientow
— wieksza rola partnera mniejsza wykonawcy



Analiza SWOT

PEKAES SA

o

Silne strony

Marka i tradycja PEKAES
Wykwalifikowana kadra

Bardzo silny standing
finansowy

Istniejace systemy IT

Witasna flota

Stabe strony

Strategia i organizacja
niedopasowane
do wymogow rynku

Erak aktywnej
polityki produktowe]

Brak aktywne] sprzedazy

Niska efektywnosc
zarzgdzania taborem
| siecig drobnicowa

¢ Brak identyfikacji PEKAES

na rynku z rozbudowanym
portfelem uslug

Szanse

Istnejaca siec drobnicowa
Rozwiniety portfel ustug
Baza Klientow

Dynamizny rozwoj sektora

Potencjat outsourcingu

* Otwartosc Pracownikow

na zmiany

L

Zagrozenia

Konkurencyjny rynek
Wrazliwosc na ceny paliw

Presja cenowa
ze strony Klientow

Zmiany rynku pracy,
migracja Kierowcow

Wazrost udziatu

w przychodach

nisko rentownych
zlecen transportowych



Struktura sprzedazy ustug | potencjat rynkowy

PEKAES SA

Niewykorzystany potencjat rynku
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Pozycjonowanie portfela ustug

PEKAES SA

FAZA CYKLU ZYCIA

Produkty PEKAES na krzywej zycia produktu
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Kluczowe czynniki wzrostu 1/3

PEKAES SA
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Kluczowe czynniki wzrostu 2/3

ENAES SA

liezbilansowanie przewozow
robnicowych PEKAES
/ Polsce wedtug oddziatow
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Kluczowe czynniki wzrostu 3/3

PEKAES SA

Wysoki potencjat

Fﬁziiki\'\’ﬂﬂii-la zlecen Potencjat wzrostu
importowyc ; i
w przewozach meiacyeh Kiontow i
catopojazdowych | MARKA
< (cross-, up-selling) PEKAES
4
Dynamiczny rozwoj ) v v
outsourcingu logistyki, Bardzo niska 4
zwilaszcza wéréd Seante il
firm krajowych rynkow lokalnych Aktywna sprzedaz
w Polsce, zwlaszcza oraz rozwéj nowych
< w ustugach dr{ibqlcuwych produktéw i kanatow
{ Warszawa, todz, sprzedazy

Wroctaw, Gdansk /
Rola Polski
na europejskiej
mapie produkgcii
i logistyki



Fundamenty rozwoju strategicznego

PEKAES SA

Aktywna sprzedaz

Nowoczesny produkt Ludzie

i Partnerstwo Kultura i nizacj
Technologia S Kilantars ultura i organizacja
Jako&¢ ustug
Dtugoterminowy Zaplecze
Innowacyjnost rozwoj logistyczno
- transportowe
Krajowa
i miedzynarodowa sieé Marka PEKAES

Tradycja



Nowy model dziatalnosci

Morskie przesytki

PEK‘!S .f‘ kontenerowe

Morska drobnica

Wiasny tabor samochodowy kontenerowa

Wtasny tabor kontraktowy Krajowe przewozy
catopojazdowe

Wiasna drobnicowa siec krajowa

Migdzynarodowe
preewozy
catopojazdowe

Partnerzy europejscy Partnerzy krajowi

Logistyka Projektowanie
magazynowa rozwigzan Krajowa sied
drobnicowa
Wiasne zaplecze Nowoczesna Magazyny
magazynowe organizacja wynajmowane
Miedzynarodowa
Logistyka Sprzedaz sieé drobnicowa
dystrybucji Magazyny centralne Wissne
dla Klientow R IL :
. | agencje celne
Inwestycje | Krajowa spedycja
w know-how calopojazdowa
\‘JLuglstyka BB .
z ustuga Europejska siec drobnicowa Miedzynarodowa
dodang spedycja
Siec¢ agentow lotniczych calopojazdowa
Siet agentow morskich Spedycja
lotnicza

Cross - docking

Ustugi agencji
celnych



Dtugoterminowa mapa efektéw wdrozenia Planu

PEKAES SA

Rentownoscé

Wielkosc obrotow




Krotkoterminowa mapa efektow wdrozenia Planu

Zmiana skorygowanego wskaznika EBITDA

PEKAES SA
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Szacowane koszty restrukturyzacji w kwocie 12-13 min zi
powinny zwroci¢ sie w perspektywie 2-3 kwartatow
*Maria skorygowana o wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjngj

Zatozenie: kalkulacja zaktada staly poziom przychodow z 2005 roku.
Kalkulacja dokonana na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego dla spolek Pekaes SA, PMS, Pekaes Transport.



Przyczyny pogorszenia wynikow finansowych

PEKAES SA

Erak przygotowania do efektu nadpodazy taboru po wstapieniu Polski do UE
- spadek cen frachtow

Brak aktywnej sprzedazy oraz dostosowania strategii i portfela ustug
do zmieniajacych sie potrzeb Klientow i rynku

Brak statej optymalizacji procesow operacyjnych
— zarzadzanie taborem i siecig drobnicowg

Wysoki poziom kosztow generowanych przez nieefeketywna
strukture holdingowsg

Brak zarzgdzania ryzykiem zmian cen paliw i kursdw walut

Wprowadzenie MAUT w Niemczech

120.0%4
S 0
100.0% Marza +9,3% y Marza -1,6% . Marza +8,3%  Przychody ze sprzedazy
80.0% T Pozostate koszty (bez amortyzaci)
M Ubezpieczenia
60.0% 1 _/_\\\_ Wynagrodzenia

B Optaty drogowe i parkingowe

40.0%- H:_ 1 Wynajem taboru

B Zuzycie paliw, olejéw i smardw

20.0% 1

% do przychodow ze sprzedazy

0.0%
FYO04 FYO05 Ustabilizowany



PEKAES sA

Program poprawy efektywnosci operacyjne|

- zarzgadzanie taborem (FTL) 1/3

@ Spotki Grupy dzialaja jako oddzielne
podmioty gospodarcze

@ Brak centralnej organizacji krajowych
i miedzynarodowych przewozow
oraz spedycji calopojazdowe;

@ Nieefektywny proces dyspozycji taborem

@ Duza ilosc tranzytow przynoszacych siraty
Erak nadzoru nad bilansowaniem kierunkow,
Spoika realizuje wiele zlecen niechcianych

przez kKonkurencje z powodu niezbilansowanych
kierunkow

@ Polgczenie operacyjne PMS i PT

@ Stworzenie Oddzialu Przewozow odpowiedzialnego
za realizacje miedzynarodowych i krajowych zlecen
calopojazdowych

@ Centralizacja dyspozyciji taborem

Decentralizacja sprzedazy miedzynarodowych
tadunkow FTL do oddzialow rynkowych

@ Eliminacja nierentownych jazd - gtownie tranzytow

@ Eliminacja badz minimalizacja
nierentownych kierunkow

@ \Wdrozenie DCSi w obsfudze miedzynarodowych
zlecen FTL

® Zwiekszenie wspotczynnika wykorzystania
przebiegu, m.in. poprzez wykorzystanie zlecen
krajowych do ograniczenia pustych dojazdow
pod zatadunki eksportowe.

@ Efektywne zarzgdzanie praca Kierowocow



Program poprawy efektywnosci operacyjnej

- zarzadzanie taborem (FTL) 2/3

Analiza wrazliwosci wspotczynnika wykorzystania przebiegu (wwp).
~
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Program poprawy efektywnosci operacyjnej

- zarzadzanie taborem (FTL) 3/3

PEKAES SA

Wyselekcjonowanie grupy firm transportowych
i nawigzanie z nimi statej wspotpracy
opartej o diugoterminowe umowy

Stopniowa wyprzedaz starego taboru Przywrbécenie Szkoly Kierowcow

Zakup nowych jednostek taboru

Wprowadzenie racjonalnej polityki zakupu taboru
pod katem potrzeb Klientow i optymalizacji
kosztow eksploataci



Program poprawy efektywnosci operacyjne]

- przewozy drobnicowe 1/2

PEKAES SA

3

R e T P

c .
Brak ciaglej optymalizacji sieci drobnicowej
DCroga i nieefektywna siec potgczen miedzy terminalami

Brak kontroli nad procesem odbioru i dystrybucji
(oddanie ostatniej mili)

Pekaes proponuje klientom jedno, dwa potaczenia
drobnicowe w tygodniu, podobna oferta dotyczy

linii importowych. Poziom wymagany przez rynek

i oferowany przez konkurencje zbiliza sie do standardu
codziennych polgczen

@ Czas dostawy oferowany przez Spétke odbiega
znacznie od standardow obowigzujacych na rynku
(np. Niemcy 7 dni)

@ Brak aktywnej wspdlpracy z europejskimi
partnerami logistycznymi



Program poprawy efektywnosci operacyjne|
- przewozy drobnicowe 2/2

PEKAES sA

Stworzenie Pionu Spedycji Ladowej odpowiedzialnego
za biezacy nadzdr nad Krajowa Siecia Dystrybucyjng

Reorganizacja linii miedzy terminalami na podstawie
analizy efektywnosci kosztowej sieci

Stworzenie systemu nadzoru nad ,ostatnig milg" (CoDi)

Optymalizacja lokalizacji terminali | uktadu sieci

Wykorzystanie nisz rynkowych. Zwiekszenie
czestotliwosci wyjazdowlinii drobnicowych do/od
gtownych partnerow handlowych Polski (np. Niemcy,
Francja, Wiochy)

Skorcenie czasu dostaw do poziomu rynkowego

Uaktywnienie partnerow w sprzedazy kierunku
polskiego



PEKAES sA

Program poprawy efektywnosci operacyjnej

- logistyka magazynowa

@ niewystarczajaca powlerzchniowo, nienowoczesna
baza magazynowa (lacznie 26.000 m®):

- Blonie - 15.000 m*

- Czechowice - 3.000 m*
- Szczecin - 1.500 m*

- Trzebnica - 1.500 m*

- Slubice - 5.000 m*

@ nisefektywne lokalizacie
@ brak aktywnej sprzedazy uslug logistycznych
@ brak nowoczesnego know-how

@ marka PEKAES nie kojarzaca sie z operacjami
logistycznymi

@ wynajete powierzchnie obejmuja Blonie (6 tys m’,
Torun 2 tys m? Gdansk 1.5 tys n)

Aktualnie 35.500 m’

Zasoby magazynowe Grupy PEKAES

rozwdj oparty o konkretne wygrane kontrakty
a nie o spekulacje

magazyny wlasne lub dzierzawione klasy A
w strategicznych biznesowo rejonach

magazyny dzierzawione - dedykowane dla ocbstugi

logistycznej kluczowych Klientdw, zlokalizowane
w uzgodnieniu z Klientami

oferta logistycznych uslug magazynowych
wysoka jakosé obstugi

peten wachlarz ustug dodanych (VAS)
nowoczesne narzgdzia informatyczne

peina komplementarnosc z usiugami transportowymi
i dystrybucyjnymi PEKAES

Aktywna sprzedaz

Planowane 150.000 m’




Program redukcji kosztow

PEKAES SA

Redukcja kosztow ogolnych w zwigzku
Z reorganizacjg i integracja spolek

Optymalizacja obszaru ubezpieczen

i reklamacji

Optymalizacja majatku obrotowego

Zarzadzanie ryzykiem cen paliw i kursow
walutowych

Centralizacja zakupdw

Eliminacja powielajgcych sig komorek i
funkeji

Centralizacja

Standaryzacja procedur i schematow postepowania
Wdrozenie systemu szkolen

Modemizacja taboru

Mizszy koszt ubezpieczen w przypadku leasingu

Poprawa windykacji — nizszy poziom rezenw

Eliminacja rozliczen miedzy spdtkami

Klauzule paliwowe

Wdrozenie zintegrowanego systemu
zarzadzania ryzykiem



Program restrukturyzacji finansowej

PEKAES sA

A. Bardzo silny standing finansowy (kapitat obrotowy
ok. 140 min zi)

B. Niepracujgce aktywa operacyjne, nizsze niz rynkowe
wykorzystanie taboru powodujg o potowe nizszy na rynku
wskaznik rotacji aktywoéw (strategia podniesienia wartosci
nieruchomosci w efekcie przeprowadzenia inwestycji
developerskich w latach 2007 - 2008/2009)

C. Struktura fnansowania — aktywa niemal w pelni
finansowane kapitatem wiasnym (tabor stanowi 90%
wydatkow inwestycyjnych)

D. Zarzadzanie ptynnoscig — nadwyzki w niektorych spétkach,
kredyty w innych

A+ B + C + D = sita finansowa, solidny partner oraz znaczacy potencjat
poprawy efektywnosci i wzrostu wartosci



Etapy integracji Grupy Kapitatowe]

PEKAES SA

Whiesienie przedsiebiorstwa Pekaes
(tabor + nieruchomosci) do PMS
w Il kwartale 2006 roku

Potgczenie operacyjne PT i PMS
w Il kwartale 2006 roku

Potgczenie:

Pekaes SAI1 PMS
Pekaes Service Stubice | Pekaes Truck

Integracja spedycji morskiej
w 2006 roku/poczatek 2007 roku

Szybkie wyeliminowanie wewnetrznych
rozliczen i redukcja kosztow

Oganizacja oddzialu przewozéw w PMS

- usprawanienie procesu zarzadzania flotg

i wdrozenie nowej, dostosowanej do strategii,
struktury organizacyjnej (m.in. decentralizacja
szczebli raportowania)

Peina integracja i dalsza redukcja kosztow
oraz podnoszenie efektywnosci operacyjnej



Polska firma - miedzynarodowe standardy

PEKAES SA

® Przezywali$my kryzys wynikowy, ale nie finansowy.
PEKAES byt, jest i bedzie solidnym partnerem dla Klientow,
Dostawcow, Pracownikéw i Akcjonariuszy

® Nie nastgpita fundamentalna erozja wartosci

® Poprzez poprawe struktury finansowania, efektywne zarzadzanie
aktywami i usprawnienia operacyjne odbudujemy wartos¢ spotki

® Stabilizacja - potem wzrost przychodéw i wartosci

® Dziatamy na dynamicznym i przysztosciowym rynku.
Mamy wielki potencjat wzrostu przychodow i zrealizujemy go

® Stawiajac na ludzi i ich kompetencje, technologie zgodne
z migdzynarodowymi standardami, nowoczesny portfel ustug
logistycznych bedziemy wiodaca polska marka w logistyce



Dziekujemy za uwage
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